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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl

Art der Generalversammlungen Versammlungen Total

Ordentliche Generalversammlungen 60 1258
Ausserordentliche Generalversammlungen 3 27
Total 63 1285
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen
I Ja 83.3 %
B \ein 16.7 %
Enthaltung

Anzahl Antréage

Ja Nein Enthaltung
1047 211 0

23 4 0
1070 215 0
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion

Kapitalstruktur
Statutendnderungen

Aktionarsantrage

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl
Antrage Antrage Antrage
Jahresbericht 60 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 60
Verwendung des Ergebnisses 75 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 75
Vergutungsbericht (konsultativ) 19 39.6% 29 60.4% 0 0.0% 48
Betrag VR-Vergltungen 50 67.6% 24 32.4% 0 0.0% 74
Betrag GL-Vergltungen 62 62.0% 38 38.0% 0 0.0% 100
Entlastung 67 93.1% 5 6.9% 0 0.0% 72
VR-Wahlen 435 86.0% 71 14.0% 0 0.0% 506
Vergultungsausschuss-Wahlen 154 85.6% 26 14.4% 0 0.0% 180
Revisionsstelle 50 80.6% 12 19.4% 0 0.0% 62
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-\Wahl 58 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 58
Kapitalerhdhung 12 85.7% 2 14.3% 0 0.0% 14
Kapitalreduktion 7 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 7
Kapitalstruktur 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Statutenanderungen 16 84.2% 3 15.8% 0 0.0% 19
Aktionarsantrage 1 20.0% 4 80.0% 0 0.0%
Andere Themen 3 75.0% 1 25.0% 0 0.0% 4
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
oGv Ordentliche Generalversammlungen « Dafir

AGV Ausserordentliche Generalversammlungen (® Teilweise dafir

X Dagegen
<x  Enthaltung
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22|59 |5|=|5|cs|5 8|8 8|c 5|
t 852 2Es5e5 88853
clE[B[ES[E(Z2 (2|5 |2|E|E|2 (8|S |2
Unternehmen Datum Tvp [S[212|2[8|S5|E|2|2|5|S|S|8 |6 |<|<
ABB 29.032018 OGV v v X ¢ X «v O O v « v
Adecco 19.04.2018 OGV « &« X X X & & & & v
Also 27032018 OGV v v X v O v O %X ¢ «
AMS 06.06.2018 OGV v v v O v v
Banqug Cantonale 26.04.2018 OGV vlv v vivle v v
Vaudoise
Belimo 09.042018 OGV v v v ¢ v v O v & ¢
Bobst 28.03.2018 OGV « « viviv Olviv v v
Bucher Industries 18.042018 OGV v v v v v v O O % v
Calida 18.05.2018 OGV v v X v X «v v O v ¢
Clariant 16.10.2018 AGVY v () X
Coca-Cola HBC 11.06.2018 OGV v X v X () VARY4 v 4 X
Coltene 28.03.2018 OGV viviv v vivi v v
14.09.2018 AGV v v v
Credit Suisse Group 27.042018 OGV v v X X X X D v « «
Dufry 03.05.2018 OGV v v X X X v O v ¢
Emmi 12.04.2018 OGV  « vV i v viviv Vv VvV v
Feintool International 24.04.2018 OGV « « X vv OO vive v
Forbo 06.042018 OGV v v X X « « « & &
Galenica 09.05.2018 OGV & X & & & & & &
GAM Holding 26.042018 OGV v & X X X & & & & & & v
Geberit 04.042018 OGV  « & & & & & & X &
Georg Fischer 18042018 OGV v «v v v v v O O v v v
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Unternehmen Datum Typ 8 2 2 38 8 5 5% 2 835 8 8 8 & < &
Givaudan 22032018 OGV v v %X v O ¢ ¢ & & &
Gurit 17.042018 OGV ¢ v ¢ v ¢ v v O %X v
Helvetia 20.04.2018 OGV « « viviv Olviv v
Highlight Event and 29.06.2018 OGV
Entertainment v X|X /X Q) viv v
Implenia 27.032018 OGV v « X & X & & & & &
Inficon 12.04.2018 OGV « « viviv 00 v v
Interroll 04.05.2018 OGV « « v Xiv Olviv v v
Julius Bar 11042018 OGV v v X v D v O O v v
Landis+Gyr Group 28.06.2018 OGV v « & & & & & & & &
Lem 28.062018 OGV v v X X «v v O v « ¢
Lindt & Sprlngli 03.052018 OGV v v X %X X «v O O v v
Logitech 05.092018 OGV v v X X %X v O ¢ « « X% e
Lonza 04052018 OGV v v v v O ¢ « & &
Metall Zug 04.05.2018 OGV & X X & & & & & &
Nestlé 12042018 OGV v «v X X X «v O v %X v
Novartis 02.032018 OGYV v « X & X & & & X « v
OC Oerlikon 10.04.2018 OGV
Corporation Vv vVovied vy
Orell Fussli 08.05.2018 OGV v « ¥ & & & & & & & p%e
Partners Group 09.052018 OGV v v X DD O v O v v « X
Richemont 10.09.2018 OGV  « « vIiIXIv OlvIiX ¢
Rieter 05.04.2018 OGV ¥ & & & & & & X & &
Romande Energie 29.0562018 OGV v v v v v v O D v iv v
Schindler 20.03.2018 OGV « « X Plv O Plv v
SGS 19.032018 OGV v v v v v v O O v v
Siegfried 20.04.2018 OGV « « X Qlviv v X v
Sika 17.042018 OGV v v v v v O O O v v Qv
11.06.2018 AGV v v v v VAR AR v
Sulzer 04.042018 OGV v v X ¢« X v O v v ¢
Sunrise 11.042018 OGV  « & & & & & & & e
Swatch Group 24.05.2018 OGV  « D Plv O X v
Swiss Life 24042018 OGV & & & & & & & & &
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Swiss Prime Site 27.032018 OGV v & & & & & & & & & &
Swiss Re 20.042018 OGV v v X X X v D v %X « v
Swisscom 04.042018 OGV v « v & & & & & & &
Tecan 17.042018 OGV & X ¢« X & & & & & &
Valora 13.042018 OGV & X X X & & & « «
VAT Group 17.056.2018 OGV  « ¥ & & & & & & &
Vontobel 18.042018 OGV v «v %X %X D « « X
VP Bank 27.04.2018 OGV « « v v X
Zehnder Group 12.04.2018 OGV v «v %X X v O lv v ()
Zurich Insurance Group 04.04.2018 OGV v %X «v %X « O v v X
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3 Ergebnisse der Abstimmungen

3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen

Art der Antrage

Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
VergUtungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-VergUtungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion

Kapitalstruktur
Statutenanderungen
Aktionarsantrage

Andere Themen

Alle Themen

Anzahl
Antrage

60
75
48
74
100
72
506
180

1285

ecthos

Verfugbare Durchschnittliche
Ergebnisse Zustimmung
54 99.6 %

68 99.7 %

46 85.3 %

68 91.5 %

88 92.5 %

66 91.5 %

448 95.9 %

163 93.3 %

56 97.1 %

52 99.7 %

11 94.5 %

7 98.7 %

1 100.0 %

17 97.1 %

4 32.7 %

3 99.0 %

1152 94.8 %
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3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Sika 17.04.2018 5.4 Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Sika 17.04.2018 3.1.6 Entlastung von Herrn Daniel J. Sauter

Sika 17.04.2018 3.1.7 Entlastung von Herrn Prof. Dr. Ulrich W.
Suter

Sika 17.04.2018 3.1.9 Entlastung von Herrn Christoph Tobler

Sika 17.04.2018 5.3 Genehmigung der gesamten Vergiitung
des Verwaltungsrats fir die Amtsdauer
2017/18

Sika 17.04.2018 5.2 Genehmigung der gesamten Vergiitung
des Verwaltungsrats fir die Amtsdauer
2016/17

Sika 17.04.2018 b5.b Genehmigung der gesamten Vergiitung
des Verwaltungsrats flr die Amtsdauer
2018/19

Sika 17.04.2018 5.1 Genehmigung der gesamten Vergltung
des Verwaltungsrats fir die Amtsdauer
2015/16

Sika 17.04.2018 3.1.5 Entlastung von Frau Monika Ribar

Sika 17.04.2018 3.1.3 Entlastung von Herrn Dr. Paul J. Halg

Sika 17.04.2018 3.1.2 Entlastung von Herrn Frits Van Dijk

3.3 Zuruckgezogene Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum  No. Traktandum

Zurich Insurance
Group

04.04.2018 4.1.10

Neuwahl von Frau Jasmin Staiblin

Ethos
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

Ethos

DAGEGEN

ecthos

Resultat

28.4 %

29.6 %
30.1 %

30.1 %
30.2 %

30.3 %
30.3 %
30.3 %

30.5 %
30.5 %
30.5 %

Resultat
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3.4 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Tecan 17.04.2018 5.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

GAM Holding 26.04.2018 1.2 Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Georg Fischer 18.04.2018 1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Clariant 16.10.2018 5 Statutenanderung

ABB 29.03.2018 2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Lonza 04.05.2018 9.3 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die langfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

SGS 19.03.2018 4.3.1 Wiederwahl von Herrn August von Finck
Sr. als Mitglied des
Vergutungsausschusses

SGS 19.03.2018 4.3.2 Wiederwahl von Herrn lan Gallienne als
Mitglied des Vergutungsausschusses

SGS 19.03.2018 4.1.2 Wiederwahl von Herrn August von Finck
Sr.

Landis+Gyr Group 28.06.2018 4.1 Konsultativabstimmung tGber den

Vergutungsbericht

Ethos
DAGEGEN

DAGEGEN
DAFUR

DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN

DAFUR

ecthos

Resultat

52.4 %
57.0 %
59.4 %

62.1 %
62.2 %

63.6 %
63.8 %

64.9 %
65.7 %

65.8 %
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4

ABB

No.

5.1
5.2

6.1

6.2

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung: Zweck

Statutenanderung:
Ubergangsbestimmungen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Matti
Alahuhta

Neuwahl von Herrn Gunnar Brock

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado

Wiederwahl von Herrn Lars
Forberg

Neuwahl von Frau Jennifer Li

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.03.2018

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

im Falle des Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt werden

kdnnte, ist erheblich héher als der an
der Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGv

Resultat

v

v

v

v

99.5 %

62.2 %

98.7 %

99.7 %

99.7 %
99.8 %

98.7 %

92.4 %

994 %

96.3 %

98.8 %

95.6 %

99.5 %

97.4 %
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ABB

No.

7.7

7.8

7.9
7.10

8.1

8.2

8.3

10

Traktanden

Neuwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wiederwahl von Herrn David
Meline

Wiederwahl von Herrn Satish Pai

Wiederwahl von Herrn Jacob
Wallenberg

Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Jennifer Li als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.03.2018 oGgv

Resultat

« 99.7 %
« 997 %

« 99.6 %
« 983 %

« 98.8 %

« 975 %

Herr Curado wurde von Ethos nichtin  « 94.5 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

« 97.9%

« 99.9 %

« 994 %
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Adecco

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.1
5.1.1

5.1.3
514

515

5.1.6

5.1.7

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf
Dorig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Deslarzes

Wiederwahl von Frau Ariane Gorin
Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche

Wiederwahl von Herrn David
Prince

Wiederwahl von Frau Kathleen P.
Taylor

Neuwahl von Frau Regula
Wallimann

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2018

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
im Falle des Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt werden
kdnnte, ist erheblich héher als der an
der Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 999 %

« 89.0 %

v 942 %

« 99.7 %

« 90.4 %

v 924 %

« 880 %

« 99.6 %

« 99.9 %
« 948 %

« 99.6 %

« 89.9 %

« 983 %

« 99.9 %
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Adecco
No. Traktanden
5.2.1 Wiederwahl von Herrn Jean-

522

523

5.3

54

Christophe Deslarzes als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Frau Kathleen P.
Taylor als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas G.
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
19.04.2018 oGgv

Resultat

« 993 %
« 945 %
« 995 %
+ 100.0 %

v 97.9%

v 941 %
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Also

No.

5.1

5.2

53

6.1
6.1.a

6.1.c

6.1.e

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.
Droege

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Karl Hofstetter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Rudolf Marty

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski

Wiederwahl von Herrn Dr. Ernest-
W. Droege

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

27.03.2018

Die Transparenz des

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der Verwaltungsrat verflgt Gber einen

zu grossen Ermessensspielraum bei

der Festsetzung der Vergttungen und

der Verwaltung des Plans.

Erist seit 22 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Erist seit 25 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGv
Resultat
v
v

v

v
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Also

No.

6.1.9

6.2

6.3

6.3.a

6.3.b

6.3.c

6.4
6.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moller-Hergt

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moller-Hergt als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den Nominierungs- und

Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Walter P.J. DAFUR

Droege als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

27.03.2018

Er ist gleichzeitig CEO.

Herr Prof. Dr. Moéller-Hergt wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden. Er ist gleichzeitig CEO, und
die Amterkumulierung ist dauerhaft.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Transparenz des
Vergutungsberichts wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Transparenz des
VergUtungsberichts wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

Herr Tanski wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden. Er gehorte dem
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Transparenz des
Vergutungsberichts wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

oGV

Resultat

v

v

v
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AMS

No.

7.2

7.3
7.4

Traktanden

Prasentation des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Genehmigung der Vergltung an
die Mitglieder des Aufsichtsrats

Wahl der Revisionsstelle
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans Jorg
Kaltenbrunner

Wiederwahl von Herrn Michael
Grimm

Neuwahl von Frau Yen Yen Tan
Neuwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Henzinger

Schaffung von genehmigtem
Kapital

Bericht Uber das
Aktienrickkaufprogramm

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

06.06.2018

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist Prasident des
Vergutungsausschusses. Ethos hat
ernsthafte Bedenken hinsichtlich der
VergUtung der Geschéftsleitung, die
nicht der Zustimmung der Aktionéare
unterliegt.

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

oGV

Resultat

+100.0 %

« 99.8 %

« 99.8 %

+100.0 %

« 99.2 %

« 98.0%

« 99.9 %

« 93.6 %
« 99.9 %

« 99.9 %
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Banque Cantonale Vaudoise

No.

4.1

4.2

5.1

5.2

5.3

5.4

Traktanden

Referat von
Verwaltungsratsprasident

Bericht der Geschafsleitung

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der ordentlichen
Dividende

Dividende aus der Reserve aus
Kapitaleinlagen

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2018

oGV

Resultat

« 99.8 %

« 99.8 %

« 99.8 %

« 97.3 %

« 98.9 %

« 984 %

« 98.6 %

« 997 %

« 96.2 %

« 99.6 %

« 994 %
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Belimo

No.

5.1
5.1.1

5.1.2

5.2
5.3.1

53.2

5.4

5.4.1

5.4.2

543

55

56

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Adrian
Altenburger

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter

Wiederwahl von Herrn Martin
Hess

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. publ. Hans Peter Wehrli

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Martin Zwyssig

Neuwahl von Frau Sandra Emme

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. publ. Hans Peter Wehrli als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Martin Zwyssig als
Vizeprasidenten des
Verwaltungsrats

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Adrian
Altenburger als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Sandra Emme
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Martin
Hess als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.04.2018

Er ist seit 23 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite

Ubersteigt.

Herr Prof. Dr. oec. publ. Wehrli wurde
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Verwaltungsratsprasidenten gewahlt

werden.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

v

v

v

99.8 %

92.7 %

94.6 %

96.2 %

94.0 %

88.6 %

85.3 %

99.2 %

96.1 %
90.4 %

99.0 %

94.7 %

95.6 %

86.7 %

99.6 %

92.6 %
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Belimo
No. Traktanden Board
6.1 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
09.04.2018 oGgv

Resultat

« 95.0%

947 %
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ecthos

Bobst 28.03.2018 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrates

3. Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v
und Festsetzung der Dividende

4. Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Alain DAFUR DAFUR v
Guttmann

4.2 Wiederwahl von Herrn Thierry de  DAFUR DAFUR v
Kalbermatten

4.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR v
Gian-Luca Bona

4.4 Wiederwahl von Herrn Jiirgen DAFUR DAFUR v
Brandt

4.5 Wiederwahl von Herrn Philip DAFUR DAFUR v
Mosimann

4.6 Wiederwahl von Herrn Patrice DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele v
Bula Verwaltungsratsmandate aus.

4.7 Wiederwahl von Alain Guttmann ~ DAFUR DAFUR v
als Verwaltungsratprasident

B. Wahlen in den
VergUtungsausschuss

5.1 Wahl von Herrn Prof. Dr. Gian- DAFUR DAFUR v

Luca Bona als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2 Wahl von Herrn Thierry de DAFUR DAFUR v
Kalbermatten als Mitglied des
VergUtungsausschusses

6. Statutenanderung DAFUR DAFUR v

7.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

7.2.1 Genehmigung einer zusatzlichen ~ DAFUR DAFUR v
VergUtung der Geschaftsleitung
fir das Geschaftsjahr 2018

7.2.2  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

for FY 2019
8. Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR v
9. Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR v

Stimmrechtsvertreters
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Bucher Industries

No.

4.1
4.1.a

4.1.b
41.¢c

4.2
4.3

43.a

4.3.b

4.3.c

4.4

4.5

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Frau Anita Hauser

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Heinrich C.
Spoerry

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt

Neuwahl von Herrn Martin Hirzel

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

18.04.2018 oGv

Ethos Resultat
DAFUR v 993 %
DAFUR v 989 %
DAFUR v 994 %

® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Amtsdauer « 758 %
von 16 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (28.6%).

DAFUR v 849%
DAFUR v 852 %
DAFUR v 82.1%
DAFUR v 798 %
DAFUR v 99.1 %
DAFUR v 99.0 %

® DAGEGEN  Herr Cornaz wurde von Ethos nichtin  « 76.0 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt

werden.
DAFUR v 851 %
DAFUR v 99.0 %
DAFUR v 992 %
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 934 %

Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

DAFUR « 985 %
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Bucher Industries

No.

52

53

5.4

Traktanden

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
18.04.2018 oGgv

Resultat

« 978 %

v 946 %

« 95.9 %
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Calida

No.

3.1
3.2

3.3

3.4
3.5

b2.a

52.b

b.2.c

5.2d

b2e

521

53

54

54.a

54.b

54.c

Traktanden

Entgegennahme des
Lageberichts, der Jahresrechnung
sowie der Konzernrechnung

Entgegennahme der Berichte der
Revisionstelle

Genehmigung des Lageberichts

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschuttung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Lustenberger als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Erich
Kellenberger

Wiederwahl von Herrn Beat
Grlring

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola

Wiederwahl von Herrn Hans-
Kristian Hoejsgaard

Wiederwahl von Herrn Stefan
Portmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Valentin
Chapero Rueda

Neuwahl von Frau Nathalie
Gaveau

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Hans-
Kristian Hoejsgaard als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Beat
Grlring als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Erich
Kellenberger als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

18.05.2018

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.
Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Amtsdauer
von 13 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent
unabhéngige Mitglieder an.

DAFUR

oGV

Resultat

+ 100.0 %

v

v

v

23

99.9 %

77.8 %

99.9 %
99.9 %

99.7 %

99.7 %

99.6 %

99.6 %

99.8 %

99.0 %

99.1 %

99.7 %

99.7 %

91.7 %

80.1 %

91.8 %
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Calida

No.

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
kurzfristige Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
18.05.2018 oGgv

Resultat

« 99.7 %
« 99.8 %

« 988 %

Die gelieferten Informationen sind « 86.0 %
ungenigend. Die bisherigen

Zuteilungen erlauben es nicht, den
Zusammenhang zwischen Vergltung

und Leistung der betreffenden Plane

zu bestatigen.

Die Struktur und die Bedingungen der «+ 86.2 %
Plane genlgen den Richtlinien von

Ethos nicht. Der Verwaltungsrat

verfligt Uber einen zu grossen
Ermessensspielraum bei der

Festsetzung der Vergltungen und der

Verwaltung des Plans.
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Clariant

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

3.1

3.2

3.3

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Abdullah bin
Mohammed Alissa

Neuwahl von Herrn Calum
MaclLean

Neuwahl von Herrn Geoffery
Merszei

Neuwahl von Herrn Dr. Khaled
Hamza Nahas

Neuwahl von Herrn Dr. chem.
Hariolf Kottmann als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Abdullah bin
Mohammed Alissa als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Neuwah! von Frau Dr. Claudia

Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied

des Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Susanne
Wamsler als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Genehmigung der Erhéhung der

maximalen Gesamtvergltung des

Verwaltungsrates
Statutenanderung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.10.2018

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr bin Mohammed Alissa wurde
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Mitglied des Vergltungsausschusses

gewahlt werden.

Die beantragte Hochstzahl an

Mandaten wird als zu hoch betrachtet.

AGV

Resultat

v

67.0 %

78.9 %

81.9 %

81.4 %

95.3 %

68.0 %

98.3 %

97.6 %

79.1 %

62.1 %
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ecthos

Coca-Cola HBC 11.06.2018 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR +100.0 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.9 %

2.2 Ausschiittung von DAFUR DAFUR +100.0 %
Kapitaleinlagereserven

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.9 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat und
den Vergltungsausschuss
411  Wiederwahl von Herrn Anastassis DAFUR DAFUR v 96.4 %

G. David als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Frau Alexandra ~ DAFUR DAFUR v 99.9 %
Papalexopoulou als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v 988 %
iur. Reto Francioni als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

4.1.4  Wiederwahl von Frau Charlotte J. DAFUR DAFUR v 999 %
Boyle als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

415  Wiederwahl von Herrn Ahmet C.  DAFUR DAFUR v 983 %
Bozer als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.1.6  Wiederwahl von Frau Olusola DAFUR DAFUR v 99.8 %
David-Borha als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.1.7  Wiederwahl von Herrn William W. DAFUR DAFUR v 994 %
Douglas Il als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.1.8  Wiederwahl von Herrn Anastasios DAFUR DAFUR « 982 %
I. Leventis als Mitglied des
Verwaltungsrats

419  Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR v 984 %
Christodoulos Leventis als
Mitglied des Verwaltungsrats

4.1.10 Wiederwahl von Herrn José DAFUR DAFUR v 983 %
Octavio Reyes als Mitglied des
Verwaltungsrats
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Coca-Cola HBC

No.

4.1.11

4.1.12

4.2

6.1
6.2

10.1

10.2

1M1
12

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Robert
Ryan Rudolph als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn John P.
Sechi als Mitglied des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Zoran
Bogdanovic als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber die
Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers S.A.
(Griechenland) gemass UK Regeln

Konsultativabstimmung Uber den
UK VergUtungsbericht

Konsultativabstimmung Uber die
VergUtungspolitik

Konsultativabstimmung Uber den
Schweizer Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Statutenanderung

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

11.06.2018

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (46.2%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist CEO und der Verwaltungsrat
verflgt Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (46.2%).

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergitungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 983 %

« 99.7 %

« 995 %

+100.0 %

« 994 %
« 997 %

« 98.9 %

« 982 %

« 98.9 %

« 994 %

« 985 %

« 989 %
« 992 %
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Coltene

No.

4.1
4.1.a

43

4.3.a

4.3.b

4.3.c

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber

Wiederwahl von Herrn Erwin
Locher

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Rauch

Wiederwahl von Herrn Matthew
Robin

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Astrid Waser

Wiederwahl von Prof. Dr med.
dent. Roland Weiger

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber als Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Matthew
Robin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Prof. Dr med.
dent. Roland Weiger als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
28.03.2018 oGgv

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

« 90.7 %
« 992 %
« 89.9%
« 89.4 %
« 88.6 %
« 99.6 %

« 90.7 %

« 855 %
« 892 %
« 994 %

+ 100.0 %

+100.0 %
v 99.0 %

« 993 %

« 993 %
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Coltene

No. Traktanden Board

1 Ordentliche Kapitalerhohung DAFUR

2 Schaffung von Genehmigtem DAFUR
Aktienkapital

3 Neuwahl von Frau Prof. Dr. Allison DAFUR

Zwingenberger
Statutenanderung DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.09.2018

AGV

Resultat
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Credit Suisse Group

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

4.1
411

4.1.10
41.11

4.1.12
4.1.13

Traktanden

Présentation des

Board

OHNE

Jahresabschlusses und der Konten ABSTIM-

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung Uber die
Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Urs Rohner

als Vorsitzender und Mitglied des
Verwaltungsrates

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet

Wiederwahl von Herrn Andreas
Gottschling

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rainer Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann

Wiederwahl von Frau Seraina
Macia

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
S. Nargolwala

Wiederwahl von Herrn Joaquin J.
Ribeiro

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Severin Schwan

Wiederwahl von Herrn John Tiner
Wiederwahl von Herrn Alexandre
Zeller

Neuwahl von Herrn Michael Klein

Neuwahl von Frau Ana Paula
Pessoa

MUNG
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

27.04.2018

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Ethos ist nicht einverstanden mit der
Geschaftsfiihrung und den

Entscheidungen des Verwaltungsrats.

Die finanzielle Performance des
Unternehmens ist seit mehreren
Jahren unbefriedigend.

oGV

Resultat

30

80.8 %

98.4 %

93.3 %

99.7 %
99.6 %

89.5 %

99.2 %

99.1 %

994 %

94.9 %

99.3 %

94.8 %

99.1 %

98.9 %

93.9 %
94.3 %

99.4 %
95.6 %
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Credit Suisse Group

No.

4.2

4.2.1

4.2.2

423

4.2.4

5.1

5.2.1

522

523

6.1
6.2

6.3

Traktanden

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
S. Nargolwala als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexandre
Zeller als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

Wahl der Revisionsstelle

Wahl! der besonderen
Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
27.04.2018 oGgv

Resultat

« 973 %
v 934 %
« 928 %
v 925 %

Die Vergutung ist erheblich héherals « 82.9 %
bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grosse und

Komplexitéat.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben « 828 %
es nicht, den Zusammenhang

zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.

Die feste Vergltung ist erheblich « 884 %
héher als bei anderen Unternehmen

von vergleichbarer Grésse und

Komplexitéat.

Die Struktur und die Bedingungen der + 82.4 %
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 971 %
« 99.2 %

« 994 %
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Dufry
No.

1.1

1.2

4.2.1

4.2.2
4.2.3

4.2.4

425
4.2.6
4.3.1

43.2

5.1

5.2

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Juan
Carlos Torres Carretero als
Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Luis
Andrés Holzer Neumann

Wiederwahl von Herrn Jorge Born

Wiederwahl von Frau See Ngoh
(Claire) Chiang

Wiederwahl von Herrn Julian Diaz
Gonzélez

Wiederwahl von Herrn George
Koutsolioutsos

Wiederwahl von Frau Heekyung
(Jo) Min

Neuwahl von Frau Lynda Tyler-
Cagni

Neuwahl von Herrn Steven Tadler

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jorge Born
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau See Ngoh
(Claire) Chiang als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Lynda Tyler-
Cagni als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Altenburger Ltd.
legal + tax als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.05.2018

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

« 99.8 %

v 917 %

+100.0 %

« 97.2 %

« 94.0 %

« 97.2%

« 99.0 %
« 99.9 %

v 941 %

« 98.0%

« 99.6 %

« 99.8 %

« 99.5 %

« 948 %

« 975 %

979 %

« 99.8 %

+ 100.0 %
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Dufry
No.

8.1

8.2

Traktanden Board
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

03.05.2018 oGv
Resultat

Die Vergutung des « 86.0 %
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.
Die gelieferten Informationen sind « 80.2 %

ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
im Falle des Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt werden
kdnnte, ist erheblich héher als der an
der Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Emmi

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1.7

5.2.1

522

53

5.3.1

53.2

53.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Agrarbeirat

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Konrad
Graber als Prasident

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oehen-Blhlmann

Wiederwahl von Herrn Christian
Arnold-Fassler

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Meier

Wiederwahl von Herrn Franz
Steiger

Wiederwahl von Frau Diana
Strebel

Neuwahl von Frau Christina
Johansson

Neuwahl von Frau Alexandra Post
Quillet

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Konrad Graber als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl! von Herrn Thomas Oehen-

BUhlmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Monique
Bourquin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2018

oGV

Resultat

v

v
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ecthos

Emmi 12.04.2018 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
7. Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR v

Stimmrechtsvertreters
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Feintool International

No.

2.a
2.b

4.a

4.b

b.a
5.a.1

b.a.2

5.a.3

5a4d

5.ab

5b

5.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschittung
von Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Alexander
von Witzleben

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. pol.
Michael Soormann

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Erb

Wiederwahl von Herrn Heinz
Loosli

Neuwahl von Herrn Norbert
Indlekofer

Wiederwahl von Herrn Alexander
von Witzleben als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

24.04.2018

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergltung.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Erist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(20.0%).

Herr Loosli wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v
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Feintool International

No.

5.c.1

5.c.2

5.d

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Alexander
von Witzleben als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. pol.

Michael Soormann als Mitglied
des Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos
24.04.2018 oGgv

Resultat

Herr von Witzleben wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Er erhéalt eine Vergltung, die exzessiv
ist.
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Forbo

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

5.2

53

5.4

55

5.6

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Altorfer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Mdller

Wiederwahl von Herrn Vincent
Studer

Wahlen in den
Vergutungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Dr. Peter

Altorfer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentgend.

ecthos

06.04.2018

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des exekutiven

Verwaltungsratsprasidenten (welcher

nicht Mitglied der Geschéftsleitung

ist) ist exzessiv.

oGv
Resultat
v
v
v
v
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Forbo

No.

6.2

6.3

Traktanden Board

Wiederwahl von Frau Claudia DAFUR
Coninx-Kaczynski als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR
Pieper als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn René Peyer DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
06.04.2018 oGgv

Resultat

v
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Galenica

No.

3.1

3.2

5.1

5.2

6.1
6.1.a

6.1.9

6.2

6.2.a

6.2.b

6.2.c

6.3

6.4

Traktanden

Approve annual report, financial
statements and accounts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
KneubUhler als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Daniela
Bosshardt-Hengartner

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier

Wiederwahl von Herrn Fritz
Hirsbrunner

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe
Nussbaumer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde

Neuwahl von Herrn Bertrand
Jungo

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Daniela
Bosshardt-Hengartner als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Fritz
Hirsbrunner als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN Die Transparenz des

ecthos
09.05.2018 oGgv

Resultat

« 99.6 %

« 994 %

« 99.6 %
« 99.6 %

v 771 %

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

« 978 %

« 97.8%

« 98.0%

« 97.8%

976 %

 97.3%

« 984 %

« 98.0 %

« 98.2 %

« 973 %

v 972 %

v 97.2%

« 99.6 %

v 97.4 %
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GAM Holding

No.

1.1

1.2

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

71

7.2

7.3

8.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Statutenanderung: Umsetzung der
VeglV

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hugh
Scott-Barrett als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Count
Diego du Monceau de Bergendal

Wiederwahl von Frau Nancy
Mistretta

Wiederwahl von Herrn Ezra S.
Field

Wiederwahl von Herrn Benjamin
Meuli

Wiederwahl von Herrn David J.
Jacob

Neuwahl von Frau Dr. Monica
Machler

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Frau Nancy
Mistretta als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn David J. Jacob
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Benjamin
Meuli als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.04.2018

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergltung ist erheblich hoher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

oGV

Resultat

v

v

41

98.1 %

57.0 %

99.0 %

97.8 %

98.7 %

98.5 %

98.5 %

97.0 %

98.3 %

98.3 %

98.7 %

98.3 %

98.8 %

924 %

92.4 %

98.6 %

94.3 %
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GAM Holding
No. Traktanden Board
8.2 Verbindliche prospektive DAFUR

8.3

10

Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

variable Vergltung der

Geschéftsleitung

Wahl der Revisionsstelle DAFUR

Wah! des unabhangigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

26.04.2018

Die feste Verglitung des CEQO ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane gendgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen und die
nach der
Leistungsbemessungsperiode/Sperrfri
st definitiv erworbenen Summen
erlauben es nicht, den
Zusammenhang zwischen Vergltung
und Leistung der betreffenden Plane
zu bestatigen.

oGV

Resultat

« 935 %

« 758 %

« 98.0%
« 99.0 %
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Geberit

No.

4.1
411

4.1.2

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

71

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Herrn Thomas M.
Habner

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter

Wiederwahl von Herrn Jargen
Tang-Jensen

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jargen
Tang-Jensen als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von hba
Rechtanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.04.2018

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

v

43

99.3 %

98.8 %

98.1 %

99.8 %

98.7 %

99.2 %

99.8 %

98.8 %

98.7 %

99.6 %

99.9 %

91.2 %

95.8 %

97.4 %

97.8 %
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Georg Fischer

No.

1.1

1.2

52

53

54

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

6.1

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roman Boutellier

Wiederwahl von Herrn Gerold
Blhrer

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Herrn Andreas N.

Koopmann

Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Wiederwahl von Herrn Zhigiang
Zhang

Wiederwahl von Herrn Andreas N.

Koopmann als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

18.04.2018

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Herr Cadonau wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden. Er Ubt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR

® DAGEGEN  Sie Ubt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

+100.0 %

v

59.4 %

99.9 %

99.1 %

95.1 %

98.3 %

95.8 %

955 %

90.1 %

97.0 %

99.3 %

97.7 %

96.2 %

96.2 %

98.9 %

81.7 %

88.1 %

81.56 %
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Georg Fischer
No. Traktanden

7 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

8 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

9 Wiederwahl der Revisionsstelle

10 Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos
18.04.2018 oGgv

Resultat

« 978 %
« 949 %

« 993 %
« 998 %
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Givaudan

No.

5.1
5.1.1
51.2

5.3

5.3.1

53.2

5.3.3

54

55
6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Frau Lilian
Fossum Biner

Wiederwahl von Herrn Michael
Carlos

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder

Wiederwahl von Herrn Thomas
Rufer

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Werner J. Bauer als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor Balli
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle
Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

22.03.2018

Die Gesamtvergltung des CEO und

der anderen Mitglieder der
Geschaftsleitung ist zu hoch im

Vergleich zu anderen vergleichbaren

Unternehmen wegen exzessiver
Zuteilungen im Rahmen des
Langfristplans.

oGV

Resultat

v

v

98.6 %

90.0 %

99.4 %

97.1 %

99.3 %
98.1 %

98.9 %

97.7 %

99.1 %

99.0 %

99.6 %

99.5 %

99.0 %

98.8 %

99.0 %

99.9 %

98.5 %
97.0 %
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Givaudan
No. Traktanden Board
6.2.1 Verbindliche retrospektive DAFUR

6.2.2

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und

langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
22.03.2018 oGgv

Resultat

971 %

Der Maximalbetrag, welcher letztlich « 91.8 %
im Falle des Ubertreffens der

Leistungsziele ausbezahlt werden

konnte, ist erheblich hoher als der der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergiitung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Gurit

No.

5.1

5.2.1

522

523

524
53

5.3.1

53.2

533

54

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
der Reserve aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Leupp als Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Stefan Breitenstein

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Peter Pauli

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Urs Kaufmann als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Herrn Niklaus Huber als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Peter Leupp als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2018

Er Ubt bereits zu viele

Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 12 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent

unabhéngige Mitglieder an.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

oGV

Resultat

v

438

99.3 %

99.9 %

99.9 %

99.6 %

99.5 %

99.8 %

98.8 %

88.8 %

99.8 %

85.9 %

90.3 %

95.2 %

99.9 %

90.6 %

87.7 %

99.4 %

99.4 %
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Gurit

No.

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

ecthos

17.04.2018

oGV

Resultat

« 994 %
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Helvetia

No.

4.1

4.2.1

422

423

4.2.4

4.2.5

4.2.6

4.2.7

4.2.8

4.2.9

4.2.10

4.3

4.3.1

432

4.3.3

4.3.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Doris Russi
Schurter als Mitglied und
Prasidentin des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans-Jirg Bernet

Neuwahl von Herrn Beat Fellmann

Wiederwahl von Herrn Jean-René
Fournier

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Ivo
Furrer

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Kinzle

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Christoph Lechner

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer

Neuwahl von Herrn Dr. Thomas
Schmuckli

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Neuwahl von Frau Regula
Wallimann

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans-Jirg Bernet als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. oec.
Christoph Lechner als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Er ist nicht unabhangig

(Geschéftsbeziehungen),

ecthos
20.04.2018 oGgv

Resultat

« 99.9 %
« 99.6 %

+100.0 %

« 86.0%

« 80.5 %

975 %
und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (18.2%).

« 859 %

« 993 %

« 848 %

« 86.7 %

« 985 %

« 86.8 %

« 98.0 %

« 98.9 %

« 80.9 %

« 81.9%

« 958 %

« 954 %
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Helvetia
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

5.2

53

54

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die
rickwirkende fixe Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
20.04.2018 oGgv

Resultat

« 97.6 %
« 973 %

« 95.1 %

v 911 %

« 99.9 %

« 98.7 %
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Highlight Event and Entertainment

No.

2.1

2.2

4.1
4.1.1

4.1.2

41.3
4.1.4
415
4.2

4.3

4.3.1

43.2

71

Traktanden

Orientierung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Burgener

Wiederwahl von Herrn Peter von
Blren

Neuwahl von Herrn Rolf Elgeti
Neuwahl von Herrn Sven Heller
Neuwahl von Frau Aline Studhalter

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Burgener als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Rolf Elgeti als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Aline Studhalter
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Genehmigung der maximalen
Gesamtvergitungen 2019

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

29.06.2018

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionare dar.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CFO).

Herr Burgener wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

Er ist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

oGV

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

« 999 %

+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %
+100.0 %
+100.0 %
+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

v 884 %
+100.0 %
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Highlight Event and Entertainment

No.

7.1.1

7.1.2

7.2

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.2.4

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

VergUtung der Geschaftsleitung

Bestatigung der maximalen
GesamtvergUtungen 2017 und
2018 aufgrund Konsolidierung der
HLC

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
fur das Geschaftsjahr 2017

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
flr das Geschaftsjahr 2018

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung
flr das Geschaftsjahr 2017

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung
fur das Geschaftsjahr 2018

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

29.06.2018 oGv

Resultat

Die gelieferten Informationen sind + 100.0 %

ungenigend.

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr nicht
gerechtfertigt.

Die gelieferten Informationen sind + 100.0 %

ungenlgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Der VergUtungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verfligt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenudgend.

+100.0 %

Die gelieferten Informationen sind + 100.0 %

ungenlgend.

Die gelieferten Informationen sind + 100.0 %

ungenlgend.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

+ 100.0 %
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Implenia

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.1
5.1.1

5.1.3
51.4

5.1.6

52

5.2.1

522

523

5.3

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den  DAFUR
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-Ulrich DAFUR
Meister als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Henner DAFUR
Mahlstedt

Wiederwahl von Frau Ines Pdschel DAFUR

Wiederwahl von Herrn Kyrre Olaf  DAFUR
Johansen

Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR
Vulliet

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR
Martin A. Fischer

Wahlen in den

Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR
als Mitglied des

VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR
Vulliet als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR
Martin A. Fischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas G. DAFUR

Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.03.2018

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

54

99.9 %

66.4 %

99.9 %

96.8 %

99.0 %

67.4 %

99.8 %

97.1 %

95.3 %
99.3 %

98.4 %

99.8 %

86.5 %

915 %

99.0 %

99.8 %
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Implenia
No. Traktanden Board
5.4 Wiederwahl von DAFUR

PrivewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

ecthos
27.03.2018 oGgv

Resultat

« 948 %
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Inficon

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat and
the nomination and remuneration
committee

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Lathi als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
Fischer als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
Fischer als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Staehelin als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Staehelin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Baur Hilimann
AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
12.04.2018 oGgv

Resultat

+ 100.0 %

« 99.7 %

+100.0 %

v 99.6 %
v 924 %

« 92.0%

« 94.6 %
« 997 %

« 97.0 %

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer « 899 %

von 17 Jahren), und die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (40.0%).

Herr Dr. Staehelin wurde von Ethos « 893 %
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

+ 100.0 %

+100.0 %

« 923 %

« 99.1 %
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Inficon
No. Traktanden Board
9 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

ecthos

12.04.2018

oGV

Resultat

« 99.1 %
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Interroll

No.

4.1

4.2

6.2

6.3

6.4

6.5

71

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Statutenanderung: Zahl der DAFUR
Mitglieder des Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs Tanner DAFUR
als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Paolo DAFUR
Bottini

Wiederwahl von Herrn Philippe DAFUR
Dubois

Wiederwahl von Herrn Stefano DAFUR
Mercorio

Wiederwahl von Herrn Ingo DAFUR
Specht

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs Tanner DAFUR
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.05.2018

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
im Falle des Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt werden
kdnnte, ist erheblich héher als der an
der Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genilgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 15 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (20.0%).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 15 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (20.0%).

oGV

Resultat

+ 100.0 %

58

99.9 %

99.9 %

994 %

84.9 %

99.9 %

87.2 %

81.56 %

81.5 %

89.1 %

89.0 %

87.5 %
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Interroll

No. Traktanden

7.2 Neuwahl von Herrn Stefano
Mercorio als Mitglied des
VergUtungsausschusses

8 Wahl der Revisionsstelle

9 Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos
04.05.2018 oGgv

Resultat

871 %

v 99.8 %
+100.0 %
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Julius Bar

No.

1.1

1.2

4.1

4.2.1

4.2.2

4.2.3

5.1
5.1.1

5.1.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Andreas
Amschwand

Wiederwahl von Herrn Dr.
Heinrich Baumann

Wiederwahl von Herrn Paul Man-
Yiu Chow

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Ivo
Furrer

Wiederwahl von Frau Claire Giraut

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2018

Die Transparenz des

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenudgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

im Falle des Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt werden

kdnnte, ist erheblich héher als der an
der Generalversammlung beantragte

Betrag.

oGV

Resultat

« 999 %

« 87.2%

+100.0 %

« 943 %

« 98.7 %

« 97.8%

v 927 %

v 978 %

« 98.6 %

« 98.7 %

« 98.7 %

« 98.7 %

« 993 %

« 99.2 %

« 994 %
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Julius Bar
No. Traktanden
5.1.8  Wiederwahl von Herrn Gareth

52

53

54

5.4.1

54.2

543

54.4

Penny

Wiederwahl von Herrn Charles
Stonehill

Neuwahl von Herrn Richard M.
Campbell-Breeden

Wiederwahl von Herrn Daniel J.

Sauter als Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Heinrich Baumann als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Richard M.
Campbell-Breeden als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Gareth
Penny als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

11.04.2018

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Penny wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

928 %

« 969 %

« 993 %

« 98.9 %

« 986 %

« 99.0 %

« 995 %

947 %

v 986 %
+100.0 %
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Landis+Gyr Group

No.

2.1

2.2

4.1

4.2

4.3

5.1-
5.2

5.1.a

B.1.c
5.1.d

5.1.e

52.a
5.2.b
5.3

5.4

54.a

5.4.b

54.c

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach

Wiederwahl von Herrn Eric A.
Elzvik

Wiederwahl von Herrn Dave Geary

Wiederwahl von Herrn Pierre-Alain
Graf

Wiederwahl von Herrn Andreas
Spreiter

Wiederwahl von Frau Christina
Stercken

Neuwahl von Frau Mary E. Kipp
Neuwahl von Herrn Peter Mainz

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Eric A.
Elzvik als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dave Geary
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Pierre-Alain
Graf als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.06.2018

oGV

Resultat

v

\}

62

99.5 %

99.9 %

99.9 %

99.7 %

65.8 %

97.2 %

94.1 %

95.0 %

95.4 %

95.3 %
95.4 %

93.4 %

95.3 %

99.6 %
98.6 %
93.9 %

93.5 %

93.4 %

93.5 %

98.2 %
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Landis+Gyr Group
No. Traktanden Board

5.6 Wiederwahl von Herrn Roger DAFUR
Féhn als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

ecthos

28.06.2018

oGV

Resultat

+100.0 %
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Lem

No.

1.1

1.2

5.1

5.2

5.3

6.1
6.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. ing. llan
Cohen

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Ueli
Wampfler

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Werner C. Weber

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hurlimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Francois
Gabella

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.06.2018

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (33.3%).

oGV

Resultat

+ 100.0 %

v

64

91.9 %

99.8 %

99.8 %

98.1 %

93.4 %

99.6 %

99.6 %

97.8 %

99.7 %

99.2 %

994 %

98.5 %

99.4 %
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Lem

No.

71

7.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hurlimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
28.06.2018 oGgv

Resultat

977 %
« 97.9%

+100.0 %

« 999 %

65 / 127



Lindt & Springli

No.

4.1

4.2

5.2

5.3

54

5.5

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschilttung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Antonio
Bulgheroni

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
K. Spriingli

Wiederwahl von Frau Elisabeth
Gdrtler

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Rinderknecht

Neuwahl von Herrn Silvio W. Denz

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
K. Spriingli als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Antonio
Bulgheroni als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Elisabeth
Grtler als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick
Schleiffer als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.05.2018

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist seit 25 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Er ist seit 22 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr Bulgheroni wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

v

99.8 %

87.2 %

99.7 %

99.9 %

99.6 %

90.9 %

95.3 %

97.6 %

97.9 %

99.6 %

98.0 %

84.6 %

83.2 %

93.4 %

99.9 %
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Lindt & Springli

No.

9.1

9.2

Traktanden

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

03.05.2018

Die Vergltung des exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten (welcher
nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist exzessiv.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 989 %

« 928 %

« 939 %
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Logitech

No.

8.B

8.C

8.D

8.E

8.F

8.G

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultative Abstimmung Uber die

Managementvergltung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung: Schaffung von
genehmigtem Aktienkapital

Statutenanderung: Einberufung
von Generalversammlungen

Statutenanderung: Externe
Mandate in gemeinnitzigen
Organisationen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Frau Wendy
Becker

Wiederwahl von Herrn Dr.
Edouard Bugnion

Wiederwahl von Herrn Bracken
Darrell

Wiederwahl von Herrn Guerrino
De Luca

Wiederwahl von Herrn Didier
Hirsch

Wiederwahl von Herrn Dr. Neil
Hunt

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.09.2018

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
flr allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Ermachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhdéht werden kann.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

v

86.5 %

+100.0 %

v

68

80.9 %

99.8 %

97.8 %

99.5 %

95.6 %

994 %

99.4 %

89.1 %

94.1 %

97.9 %

99.1 %
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Logitech

No.

8.H

8.

8.J

10

10.A

10.B

10.C

10.D

11

12

13

14

Traktanden

Wiederwahl von Frau Neela
Montgomery

Wiederwahl von Herrn Dimitri
Panayotopoulos

Wiederwahl von Herrn Dr. Lung
Yeh

Neuwahl von Frau Marjorie Lao

Wiederwahl von Herrn Guerrino
De Luca als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Edouard Bugnion als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Neil
Hunt als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dimitri
Panayotopoulos als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Wendy Becker
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Neuwahl von Etude Regina

Wenger & Sarah Keiser-Wger als

unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
05.09.2018 oGgv

Resultat

« 98.4 %
« 994 %
« 999 %

« 99.9 %

Herr De Luca wurde von Ethos nicht  « 93.6 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt

werden.
« 99.0 %
« 98.7 %
« 99.0 %
« 992 %

Die Vergutung des exekutiven « 89.9 %

Verwaltungsratsprasidenten (welcher

nicht Mitglied der Geschéftsleitung

ist) ist exzessiv.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 86.0%

kdnnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies

bei einer Gruppe anderer

Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.8 %
+ 100.0 %
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Lonza

No.

5.2
b.2.a

52b

53

54

54.a

54.b

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wiederwahlen in den
Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Frau Barbara
Richmond

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Margot Scheltema

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Antonio Trius

Neuwahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Olivier Verscheure

Neuwahl von Herrn Albert M.
Baehny als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den Nominations- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Nominations- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann als Mitglied des
Nominations- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Angelica
Kohlmann als Mitglied des
Nominations- und
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.05.2018

oGV

Resultat

v

70

99.6 %

93.2 %

99.0 %

99.9 %

97.7 %

97.8 %

97.7 %

97.8 %

98.5 %

97.9 %

97.4 %

97.6 %

99.3 %

98.9 %

96.5 %

954 %

949 %

97.8 %

97.2 %
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Lonza

No.

9.1

9.2

9.3

Traktanden

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
04.05.2018 oGgv

Resultat

« 999 %

« 96.9 %
« 96.7 %

« 955 %

Die Struktur und die Bedingungen der «+ 63.6 %
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kédnnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
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Metall Zug

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.2
4.1.3

4.2

4.3

4.3.1

43.2

4.4

45
5.1

5.2

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Heinz M.
Buhofer

Wiederwahl von Frau Marga Gyger

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Peter Terwiesch

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli

Wiederwahl von Herrn Heinz M.
Buhofer als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Heinz M. Buhofer
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Herrn Dr. sc. techn.
Peter Terwiesch als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.05.2018

Die Transparenz des

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

oGV

Resultat

v

72

99.9 %

98.7 %

99.9 %

99.9 %

99.8 %

99.9 %
99.9 %

99.2 %

99.8 %

99.6 %

99.7 %

99.2 %

99.9 %
99.4 %

99.2 %

99.8 %
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Nestlé

No.

1.1

1.2

4.1

411

4.1.7

41.8
4.1.9

4.1.10

4.1.11

4.2
4.2.1

4.2.2
4.2.3
4.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wiederwahlen in den
Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Ulf
Mark Schneider

Wiederwahl von Herrn Count
Henri de La Croix de Castries

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth

Wiederwahl von Frau Ann
Veneman

Wiederwahl von Frau Eva Cheng

Wiederwahl von Frau Dr. Ruth K.
Oniang'o

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Frau Ursula M.
Burns

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Kasper
Rorsted

Neuwahl von Herrn Pablo Isla
Neuwahl von Frau Kimberly Ross

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

12.04.2018

Die Transparenz des

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v

v

73

99.5 %

83.6 %

98.5 %

99.7 %

95.5 %

91.0 %

99.4 %

99.2 %

98.3 %

98.3 %

99.3 %

99.0 %
99.3 %

99.5 %

99.1 %

97.7 %

98.5 %
99.3 %
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Nestlé

No.

4.3.1

43.2

4.3.3

4.3.4

4.4

4.5

5.1

5.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Ursula M.
Burns als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlckgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
12.04.2018 oGgv

Resultat

« 96.9 %
« 96.2 %
975 %
« 98.9 %

Die Mandatsdauer der externen « 93.8%
Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

« 99.6 %

Die gelieferten Informationen sind  87.2%
ungenlgend.

Die Vergltung ist erheblich hoher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich « 875 %
im Falle des Ubertreffens der

Leistungsziele ausbezahlt werden

kdnnte, ist erheblich héher als der an

der Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

« 994 %
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Novartis

No.

5.1

52

53

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.12

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C.

Andrews

Wiederwahl von Herrn Dr. Dimitri
Azar

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar

Wiederwahl von Frau Elizabeth
Doherty

Wiederwahl von Frau Ann M.
Fudge

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni

Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

02.03.2018 oGv

Ethos Resultat
DAFUR v 99.7 %
DAFUR v 985%
DAFUR v 998 %
DAFUR v 997 %
DAFUR v 96.7 %

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 933 %

ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

® DAGEGEN  Der Vergiitungsbericht genligt den v 919 %
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

« 988 %

« 995 %

« 99.0 %

« 99.2 %

« 985 %

« 993 %

« 984 %

 97.3 %

« 96.0 %

« 99.1 %

« 98.1 %

« 99.0 %
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ecthos

Novartis 02.03.2018 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
7 Wahlen in den
Vergltungsausschuss
7.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR v 926 %

oec. Srikant Datar als Mitglied des
VergUtungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Frau Ann M. DAFUR DAFUR v 979%
Fudge als Mitglied des
VergUtungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico  DAFUR DAFUR v 978 %
Vanni als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7.4 Wiederwahl von Herrm William 7. DAFUR DAFUR v 985 %
Winters als Mitglied des
Vergutungsausschusses

8 Wahl der Revisionsstelle DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 948 %
Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

9 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR « 998 %
Stimmrechtsvertreters
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OC Oerlikon Corporation

No.

2.1
2.2

4.2

4.3

4.4

45

4.6

5.1

5.2

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende as
den Kapitalreserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michael Siss als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean
Botti

Wiederwahl von Herrn Geoffery
Merszei

Wiederwahl von Herrn David
Metzger

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam

Wahlen in den Nominations- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michael Siss als Mitglied des
Nominations- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2018

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Prof. Dr. Stiss wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

v

v

77

oGV

Resultat

99.9 %

99.9 %
99.9 %

99.3 %

87.5 %

99.5 %

99.2 %

97.1 %

90.2 %

93.6 %

71.9 %

82.2 %

96.3 %

99.2 %
99.9 %

97.4 %

98.9 %
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OC Oerlikon Corporation

No.

10

Traktanden Board Ethos

Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

variable VergUtung der

Geschaftsleitung

ecthos
10.04.2018 oGgv

Resultat

Die gelieferten Informationen sind 704 %
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
im Falle des Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt werden
konnte, ist erheblich hdher als der an
der Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genlgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
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Orell Flssli

No.

4.1
4.1.a

43

4.3.a

4.3.b

4.4

4.5
5.1

5.2

53.a

53.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Anton
Bleikolm

Wiederwahl von Frau Dr. Caren
Genthner-Kappesz

Wiederwahl von Herrn Dieter
Widmer

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Moser

Wiederwahl von Herrn Peter
Stiefenhofer

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Lathi

Wiederwahl von Herrn Dr. Anton
Bleikolm als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Ldthi als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Moser als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung lber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung

Aktionadrsantrag: Einflhrung eines
Opting-up

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

ecthos
08.05.2018 oGgv

Resultat

« 96.4 %

« 96.5 %

« 96.2 %

« 96.9 %
v 972 %
« 97.0 %
« 971 %
v 971 %
v 971 %

« 96.8 %

v 971 %
« 954 %

 97.3%

« 971 %
« 96.1 %

« 96.1 %
« 95.6 %
« 953 %

X 13.9%
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Partners Group

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

71

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Statutenanderung: Organisation
des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive

Abstimmung Uber die revidierte
Vergutung des Verwaltungsrats
fir die Amtsperiode 2017/2018

Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
flr die Amtsperiode 2018/2019

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR

revidierte Vergltung der
Geschaftsleitung fur die
Geschaftsjahre 2017 und 2018

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung
flr das Geschaftsjahr 2019

Wabhlen in den Verwaltungsrat

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

09.05.2018 oGv
Resultat
+ 100.0 %
+ 100.0 %
Der VergUtungsbericht genltigt den « 68.6 %
Richtlinien von Ethos nicht.
« 997 %
Die Anderungen haben einen  97.3%
negativen Einfluss auf die
Governance-Regeln.
« 96.8 %
Die nichtexekutiven 925 %
Verwaltungsratsmitglieder kénnen
Optionen erhalten.
Die Vergutung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) genigt den Richtlinien von Ethos
nicht.
« 98.8 %
Die gelieferten Informationen sind « 96.6 %

ungenlgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
im Falle des Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt werden
kdnnte, ist erheblich héher als der an
der Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Partners Group

No.

7.1.1

7.1.10

7.2

7.2.1

7.2.3

7.3

7.4

Traktanden Board Ethos

Wiederwahl von Herrn Steffen DAFUR ® DAGEGEN
Meister (exekutiv) als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwahl als

Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. Charles DAFUR
Dallara (exekutiv)

® DAGEGEN

Wiederwahl von Frau Grace del DAFUR DAFUR

Rosario-Castafno

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel DAFUR DAFUR

Erni (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Michelle DAFUR DAFUR

Felman

Wiederwahl von Herrn Alfred DAFUR DAFUR

Gantner (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Dr. Eric DAFUR DAFUR

Strutz

Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR

Ward

Wiederwahl von Herrn Urs
Wietlisbach (exekutiv)

DAFUR DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter DAFUR DAFUR

A. Wuffli

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Grace del DAFUR DAFUR
Rosario-Castano als Mitglied des
Nominierungs- und

VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter  DAFUR DAFUR
A. Wuffli als Mitglied des
Nominierungs- und

VergUtungsausschusses

Wahl des unabhéngigen DAFUR DAFUR

Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR

ecthos

09.05.2018

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gédngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfiigt Uber zu
wenige unabhangige Mitglieder
(30.0%).

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gédngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt Gber zu
wenige unabhédngige Mitglieder
(30.0%).

oGV

Resultat

« 93.7 %

v 941 %

« 993 %

« 96.6 %

« 99.9 %

« 90.1 %

« 99.9 %

975 %

« 966 %

979 %

v 91.2%

« 91.0%

+100.0 %

« 99.2 %
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Richemont

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8
4.9

410

411
412

4.13

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Johann
Rupert als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Josua
Malherbe

Wiederwahl von Herrn Nikesh
Arora

Wiederwahl von Herrn Nicolas Bos

Wiederwahl von Herrn Clayton
Brendish

Wiederwahl von Herrn Jean-Blaise
Eckert

Wiederwahl von Herrn Burkhart
Grund

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin

Wiederwahl von Herrn Jéréme
Lambert

Wiederwahl von Herrn Ruggero
Magnoni

Wiederwahl von Herrn Jeff Moss

Wiederwahl von Frau Dr. Vesna
Nevistic

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

10.09.2018

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (35.0%). Er vertritt
einen bedeutenden Aktionar, obwohl
dieser bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO von Van
Cleef & Arpels).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars und
Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (35.0%). Er vertritt
einen bedeutenden Aktionar, obwohl
dieser bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CFO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (COO).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars und Amtsdauer
von 12 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (35.0%). Er vertritt
einen bedeutenden Aktionar, obwohl
dieser bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

oGv
Resultat
v
v
v
v
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ecthos

Richemont 10.09.2018 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
4.14 Wiederwahl von Herrn Alan DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Amtsdauer v

Quasha von 18 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (35.0%).

415  Wiederwahl von Frau Maria DAFUR DAFUR v
Ramos

4.16 Wiederwahl von Herrn Anton DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Vertreter v
Rupert eines Grossaktionars), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (35.0%). Er vertritt
einen bedeutenden Aktionar, obwohl
dieser bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

4.17  Wiederwahl von Herrn Jan Rupert DAFUR DAFUR v

4.18 Wiederwahl von Herrn Gary Saage DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (ehemaliges v
Mitglied der Geschéftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenliigend

(35.0%).
419 Wiederwahl von Herrn Cyrille DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
Vigneron der Geschaftsleitung (CEO von
Cartier).
4.20 Neuwahl von Frau Sophie DAFUR ® DAGEGEN  Sie ist gleichzeitig dauerhaftes v
Guieysse Mitglied der Geschéftsleitung
(Arbeitsdirektorin).
5 Wahlen in den
Vergltungsausschuss
5.1 Wiederwahl von Herrn Clayton DAFUR DAFUR v

Brendish als Mitglied des
VergUtungsausschusses

5.2 Wiederwahl von Herrn Guillaume DAFUR DAFUR v
Pictet als Mitglied des
VergUtungsausschusses

5.3 Wiederwahl von Frau Maria DAFUR DAFUR v

Ramos als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.4 Neuwahl von Frau Dr. Keyu Jin als DAFUR DAFUR v
Mitglied des
Vergutungsausschusses
6 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v
Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.
7 Neuwahl des unabhangigen DAFUR DAFUR v

Stimmrechtsvertreters

8 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

8.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
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Richemont
No. Traktanden
8.2 Verbindliche prospektive

8.3

Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

10.09.2018 oGv

Resultat
Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend. Die feste Vergltung ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.
Die gelieferten Informationen sind v

ungenlgend. Die Struktur und die
Bedingungen der Plane gentigen den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Rieter

No.

4.1

4.2

4.3

52

53

54

55

5.6

5.7
5.8

71

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Jucker

Wiederwahl von Herrn Carl llli
Wiederwahl von Herrn Luc Tack

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Jucker als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Jucker als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.04.2018

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

oGV

Resultat

v

\}

85

99.2 %

97.6 %

99.9 %

96.3 %

96.3 %

98.3 %

94.3 %

98.2 %

95.8 %

99.0 %

99.0 %

96.9 %

99.3 %
88.8 %
96.9 %

94.1 %

95.0 %

95.2 %

99.7 %

91.8 %
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ecthos

Rieter 05.04.2018 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

10 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR « 98.6 %
Kapitals
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Romande Energie

No.

1.1

1.2

5.1
5.1.1

5.1.2

52

5.3

5.3.1

5.3.2

533

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigtes Aktienkapital
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Anne
Bobillier

Wiederwahl von Herrn Wolfgang
Martz

Wiederwahl von Herrn Christian
Budry

Wiederwahl von Herrn Bernard
Grobéty

Wiederwahl von Herrn Jean-
Jacques Miauton

Wiederwahl von Herrn Guy
Mustaki als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Wolfgang
Martz als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Elina
Leimgruber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Laurent
Balsiger als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.05.2018

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (9.1%).

Erist seit 21 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 21 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (9.1%).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 15 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent
unabhéangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

+100.0 %

« 98.1 %

+100.0 %

+100.0 %

« 99.9 %

« 998 %

« 982 %

« 99.8 %

« 98.4 %

« 96.7 %

« 98.1 %

975 %

« 993 %

« 994 %
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Romande Energie

No.

53.4

54
55

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Jean-Yves Pidoux als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.05.2018 oGv

Resultat
Er ist nicht unabhangig (Vertreter « 96.3 %
eines Grossaktionars), und dem
Ausschuss gehoéren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder an.
+ 100.0 %
« 997 %
« 98.1%
« 994 %
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Schindler

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrates und der

Geschéftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die fixe

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergutung der Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
variable VergUtung des
Verwaltungsrats

® DAGEGEN

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN
gesamte variable Vergltung der

Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvio DAFUR DAFUR
Napoli als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

ecthos

20.03.2018 oGv
Resultat

« 99.6 %

« 99.8 %

« 97.6 %

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

« 96.9 %

Die potenzielle Verglitung der
exekutiven Verwaltungsratsmitglieder
(welche nicht Mitglieder der
Geschaftsleitung sind) ist exzessiv.

« 98.6 %

Die nichtexekutiven « 90.2 %
Verwaltungsratsmitglieder erhalten

hohe Beratungshonorare.

Die Vergltung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) ist exzessiv.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich « 909 %
im Falle des Ubertreffens der

Leistungsziele ausbezahlt werden

konnte, ist erheblich hdher als der an

der Generalversammlung beantragte

Betrag.

Der effektive Jahresbonus erlaubt es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergltung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.

Mit dem geforderten Betrag kédnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

« 9833 %
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Schindler
No. Traktanden Board
5.2 Neuwahl von Herrn Michael Nilles DAFUR

5.3

5.4.1

5.4.2

543

54.4

545

5.4.6

als Mitglied des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Erich Ammann DAFUR
als Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Alfred N. DAFUR
Schindler (Chairman emeritus) als

Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR
Pius Baschera als Mitglied des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Luc DAFUR
Bonnard als Mitglied des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR
Monika Butler als Mitglied des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Patrice DAFUR
Bula als Mitglied des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf DAFUR
W. Fischer als Mitglied des

Verwaltungsrats

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

20.03.2018 oGv

Resultat

Er wird vom Unternehmen als « 939 %

exekutiv betrachtet.

Der Verwaltungsrat setzt sich im

Vergleich zur gédngigen Praxis in der

Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt tber zu

wenige unabhédngige Mitglieder

(25.0%).

Er wird vom Unternehmen als « 93.8%

exekutiv betrachtet.

Der Verwaltungsrat setzt sich im

Vergleich zur gangigen Praxis in der

Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt Gber zu

wenige unabhédngige Mitglieder

(25%).
« 93.2 %
« 96.1 %
« 93.0%
« 992 %
« 992 %

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges « 935 %
Mitglied der Geschéftsleitung), und

die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist ungenigend

(25%).

Er hat in den letzten drei Jahren
exekutive Funktionen im
Unternehmen ausgelbt, und der
Verwaltungsrat umfasst zu viele
exekutive Mitglieder (4).
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Schindler
No. Traktanden
5.4.7  Wiederwahl von Herrn Anthony

548

54.9

55

5.5.1

55.2

55.3

5.6

5.7

Nightingale als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Tobias
Staehelin als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Carole
Vischer als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Pius Baschera als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
W. Fischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian
von Segesser als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
20.03.2018 oGgv

Resultat

« 95.9 %
« 955 %

948 %

« 93.7 %
« 96.3 %

Herr Dr. oec. publ. Fischer wurde von « 91.7 %
Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Mitglied des Vergutungsausschusses

gewahlt werden.

« 99.0 %

« 99.0 %
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SGS

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.10

4.2.1

4.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

Wiederwahl von Herrn August von
Finck Sr.

Wiederwahl von Herrn August
Francgois von Finck Jr.

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne

Wiederwahl von Herrn Dr.
Cornelius Grupp

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Peter Kalantzis

Wiederwahl von Herrn
Christopher Kirk

Wiederwahl von Herrn Gérard
Lamarche

Wiederwahl von Herrn Sergio
Marchionne

Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier

Wiederwahl von Herrn Sergio
Marchionne als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
19.03.2018 oGgv

Resultat

« 995 %

« 89.8%

« 983 %

« 99.9 %

v 67.7 %

Er ist 88 Jahre alt, was Ethos' Limite  « 65.7 %
Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

v 711 %
« 67.0%
« 99.6 %
« 96.1 %
« 736 %
Er vertritt einen bedeutenden « 67.0%
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
Er Ubt zu viele « 68.0 %
Verwaltungsratsmandate aus.
« 81.0%

Herr Marchionne wurde von Ethos « 68.4 %
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt

werden.
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SGS

No.

4.3.1

43.2

433

4.4
4.5

5.1

5.2

53

54

Traktanden

Wiederwahl von Herrn August von

Finck Sr. als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.03.2018

Herr von Finck Sr. wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und dem
Ausschuss gehdren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

« 638 %

« 64.9 %

« 80.6 %

« 99.2 %
« 99.9 %

« 98.7 %

« 756 %

« 96.0 %

« 966 %
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Siegfried

No.

4.1

4.2.1

4.2.2

4.2.3

5.1

5.1.1
5.1.2
51.3

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Ulla Schmidt
Wiederwahl von Herrn Colin Bond

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfram Carius

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Casutt

Wiederwahl von Herrn Reto A.
Garzetti

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Schmid

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Casutt als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
20.04.2018 oGgv

Resultat

+ 100.0 %

« 99.0 %
« 99.7 %

Die Vergltung ist erheblich hdherals « 95.2 %
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.
« 98.1 %
« 989 %

Die gelieferten Informationen sind « 88.2 %

ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

im Falle des Ubertreffens der

Leistungsziele ausbezahlt werden

kdnnte, ist erheblich héher als der an

der Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genilgen den Richtlinien von

Ethos nicht.
« 99.8 %
« 99.2 %
« 99.8 %
« 99.8 %
« 99.7 %
« 99.8 %
« 99.9 %
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Siegfried
No. Traktanden Board
5.3.1 Wiederwahl von Frau Ulla Schmidt DAFUR

53.2

533

als Mitglied des

VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Reto A. DAFUR
Garzetti als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR
Martin Schmid als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wah! des unabhingigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters
Wahl der Revisionsstelle DAFUR

ecthos

20.04.2018

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

oGV

Resultat

« 99.6 %

« 98.8 %

« 995 %

+ 100.0 %

« 86.8 %
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Sika

No.

3.1.1

3.1.2
3.1.3

3.1.5
3.1.6

3.1.7

3.2

4.1
411

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Entlastung von Herrn Urs F.
Burkard

Entlastung von Herrn Frits Van Dijk

Entlastung von Herrn Dr. Paul J.
Hélg

Entlastung von Herrn Dr. Willi K.
Leimer

Entlastung von Frau Monika Ribar

Entlastung von Herrn Daniel J.
Sauter

Entlastung von Herrn Prof. Dr.
Ulrich W. Suter

Entlastung von Herrn Jirgen
Tinggren

Entlastung von Herrn Christoph
Tobler

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Urs F.
Burkard als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Frits van
Dijk als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Willi K.
Leimer als Mitglied des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

17.04.2018

Ethos hat grosse Zweifel darlber, ob
sein Verhalten und seine Taten zur
Zeit der Transaktion mit Saint-Gobain
in Einklang waren mit seiner Sorgfalts-
und Treuepflicht gegeniber Sika und
seinen Aktionaren.

Ethos hat grosse Zweifel darlber, ob
sein Verhalten und seine Taten zur
Zeit der Transaktion mit Saint-Gobain
in Einklang waren mit seiner Sorgfalts-
und Treuepflicht gegeniber Sika und
seinen Aktionéaren.

Ethos hat grosse Zweifel darlber, ob
sein Verhalten und seine Taten zur
Zeit der Transaktion mit Saint-Gobain
in Einklang waren mit seiner Sorgfalts-
und Treuepflicht gegeniber Sika und
seinen Aktionéaren.

Ethos ist der Meinung, dass er nicht
im Interesse des Unternehmens und
seiner Minderheitsaktiondre handelte.

Ethos ist der Meinung, dass er nicht
im Interesse des Unternehmens und
seiner Minderheitsaktiondre handelte.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %

v

76.1 %

30.5 %
30.5 %

76.2 %

30.5 %
29.6 %

30.1 %

76.5 %

30.1 %

99.8 %

83.6 %

81.8 %

99.6 %

83.5 %
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Sika

No.

4.1.7

4.2

4.3

4.3.1

43.2

4.4

441

4.4.2

443

4.5

4.6

Traktanden

Wiederwahl von Frau Monika
Ribar als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Ulrich W. Suter als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Tinggren als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Christoph
Tobler als Mitglied des
Verwaltungsrats

Antrag der Schenker-Winkler
Holding: Neuwahl von Herrn Prof.
Dr. Jacques Bischoff als Mitglied
des Verwaltungsrats

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Antrag des Verwaltungsrats:
Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg als Verwaltungsratprasident

Antrag der Schenker-Winkler
Holding: Neuwahl von Herrn Prof.
Dr. Jacques Bischoff als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Frits van
Dijk als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs F.
Burkard als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jost
Windlin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
17.04.2018 oGgv

Resultat

+ 855 %
« 81.8%
+ 83.1%

Ethos ist der Meinung, dass er nicht « 843 %
im Interesse des Unternehmens und
seiner Minderheitsaktionare handelte.

848 %
X 146 %
« 86.5 %
Prof. Dr. Bischoff wurde unter -
PUNKT 4.2 nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt. Da nur ein
Verwaltungsratsmitglied als
Prasidenten gewahlt werden kann,
wurde Uber PUNKT 4.3.2 nicht
abgestimmt.
+ 85.8%

Herr Burkard wurde von Ethos nicht 777 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

v 74.0 %

« 98.2 %

« 99.9 %
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Sika

No.

5.2

53

54

55

5.6

6.1

6.2

Traktanden

Vergltungen

Genehmigung der gesamten
Vergutung des Verwaltungsrats
fir die Amtsdauer 2015/16

Genehmigung der gesamten
VergUtung des Verwaltungsrats
flr die Amtsdauer 2016/17

Genehmigung der gesamten
Vergutung des Verwaltungsrats
fur die Amtsdauer 2017/18

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Genehmigung der gesamten
Vergutung des Verwaltungsrats
far die Amtsdauer 2018/19

Genehmigung der gesamten
VergUtung der Geschaftsleitung
fur das Geschaftsjahr 2018

Bestatigung der Bestellung von
Herrn Jorg Riboni als Mitglied des
Sachversténdigen-Ausschusses

Antrag der Aktionarsgruppe
Cascade, Bill & Melinda Gates
Foundation Trust, Fidelity und
Threadneedle: Verlangerung der
Amtszeiten der eingesetzten
Sachverstandigen bis zur
ordentlichen GV 2022

Antrag der Schenker-Winkler
Holding: Sonderprifung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

ecthos
17.04.2018 oGgv

Resultat

X 30.3 %
¥ 30.3 %
X 30.2 %

X 284 %

X 30.3 %
« 99.6 %
« 99.0 %

« 69.0 %

X 332 %
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Sika

No.

1.1
1.2
1.3
1.4

2.1

2.2

3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

4.2

Traktanden

Aufhebung des Opting-out
Einflhrung Einheitsnamenaktie
Aufhebung der Vinkulierung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Neuwahl von Herrn Justin Howell
als Mitglied des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Justin Howell
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Genehmigung der gesamten
VergUtung des Verwaltungsrats
flr die Amtsdauer 2015/16

Genehmigung der gesamten
Vergutung des Verwaltungsrats
fur die Amtsdauer 2016/17

Genehmigung der gesamten
Vergutung des Verwaltungsrats
far die Amtsdauer 2017/18

Genehmigung der gesamten
VergUtung des Verwaltungsrats
fur die Amtsdauer 2018/19

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Entlastung der Mitglieder der
Geschéaftsleitung

Abberufung der Sachverstandigen

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

11.06.2018

AGV

Resultat

+ 100.0 %
v 100.0 %

v

99.9 %

+100.0 %

v

v

v

v

99.6 %

99.6 %

99.7 %

99.7 %

99.7 %

99.7 %

99.3 %

99.8 %

+100.0 %
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Sulzer

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.2.1

522

523

5.2.4

525

5.3.1

53.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Ldscher als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Matthias Bichsel

Wiederwahl von Herrn Dr. Axel
Heitmann

Wiederwahl von Herrn Mikhail
Lifshitz

Wiederwahl von Herrn Marco
Musetti

Wiederwahl von Herrn Dr. Gerhard
Roiss

Neuwahl von Frau Hanne Birgitte
Breinbjerg Segrensen

Neuwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

04.04.2018

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergitung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

v

100

99.9 %

94.6 %

99.9 %

96.9 %

97.9 %

96.2 %

97.9 %

99.9 %

91.8 %

99.7 %

98.6 %

99.8 %

99.6 %

99.9 %
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Sulzer

No.

6.1

6.2.1

6.2.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Marco
Musetti als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Hanne Birgitte
Breinbjerg Serensen als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Gerhard
Roiss als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
04.04.2018 oGgv

Resultat

« 97.9%
« 99.6 %
« 99.7 %

« 99.7 %

« 99.9 %

101 / 127



Sunrise

No.

2.1

2.2

4.1.7

41.8
4.1.9

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.2.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer

Wiederwahl von Herrn Jens
Jesper Ovesen

Wiederwahl von Frau Robin
Bienenstock

Wiederwahl von Herrn Michael
Krammer

Wiederwahl von Herrn Joachim
Preisig

Wiederwahl von Herrn Christoph
Vilanek

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Kurer

Neuwahl von Frau Ingrid Deltenre

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Kurer als Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Kurer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Vilanek als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Krammer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Ingrid Deltenre
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer as chairman of the
remuneration committee

Wiederwahl von Herrn Andreas G.

Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2018 oGgv
Resultat

+ 100.0 %

+ 100.0 %

+100.0 %

« 99.9 %

« 985 %
« 994 %
v 999 %
« 992 %
979 %
« 86.9 %
v 992 %

« 994 %
« 99.2 %

v 95.8%
v 96.1%
v 86.4 %
v 96.2%
v 99.4 %
v 95.6 %

+ 100.0 %
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ecthos

Sunrise 11.04.2018 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 96.3 %
Revisionsstelle

7.1 Konsultativabstimmung tber den  DAFUR DAFUR « 858 %
VergUtungsbericht

7.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 99.1 %

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

7.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 991 %
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

8.1 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.9 %
Eintragungsbeschrankungen far
Nominees

8.2 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.8 %

8.3 Statutenanderung: Hochstzahl der DAFUR DAFUR v 99.9 %
externen Mandate

8.4 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.9 %
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Swatch Group

No.

411

4.1.2

4.2

4.3

4.4

5.1
5.2

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Prospektive Abstimmung Uber die
fixe Vergltung des
Verwaltungsrats (fir nicht-
exekutive Funktionen)

Prospektive Abstimmung Uber die
fixe Vergltung des
Verwaltungsrats (fir exekutive
Funktionen)

Prospektive Abstimmung Uber die
fixe Vergutung der
Geschéftsleitung

Retrospektive Abstimmung tber
die gesamte variable Vergutung
fUr die exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats

Retrospektive Abstimmung tber
die gesamte variable Vergltung
der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

24.05.2018

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane gendgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Er ist seit 23 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 99.0 %

« 94.0 %

« 99.0 %

978 %

 97.3%

977 %

v 72.0%

v 711 %

848 %
v 771 %

« 785 %
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Swatch Group

No.

54

55

5.6

5.7

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Traktanden

Wiederwahl von Herrn George N.
Hayek Jr. (Nick)

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
h.c. Claude Nicollier

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Roth

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek
als Verwaltungsratprasidentin

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn George N.
Hayek Jr. (Nick) als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
h.c. Claude Nicollier als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Roth als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

24.05.2018

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Sie (bt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

Herr Tanner wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt
werden.

Herr Hayek Jr. wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Er Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

oGV

Resultat

v

105

81.2 %

85.3 %

96.6 %

82.0 %

70.2 %

74.3 %

77.2 %

69.6 %

84.2 %

90.7 %

99.0 %

91.7 %

/127



ecthos

Swiss Life 24.04.2018

No.

1.1

1.2

2.1
2.2

4.1

4.2

4.3

5.2

53

5.4

55

5.6

5.7

5.8

59

5.10

5.11

5.12

oGV

Traktanden Board Ethos Resultat

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den  DAFUR DAFUR v
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v

Ausschiittung aus den Reserve  DAFUR DAFUR v
aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable VergUtung der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die fixe und

langfristige variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf DAFUR DAFUR v
Dorig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. oec. DAFUR DAFUR v
Adrienne Corboud Fumagalli

Wiederwahl von Herrn Ueli DAFUR DAFUR v
Dietiker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v
sc. math. Damir Filipovic

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR v
Frank Keuper

Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v
Loacker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR v
iur. Henry M. Peter

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR v
Frank Schnewlin

Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR DAFUR v
Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v
Klaus Tschitscher

Neuwahl von Herrn Dr. iur. Martin  DAFUR DAFUR v
Schmid

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR v
Frank Schnewlin als Mitglied des
VergUtungsausschusses

106

99.1 %

92.4 %

99.8 %
99.8 %

99.0 %

97.8 %

98.1 %

97.4 %

93.2 %

99.6 %

994 %

99.5 %

99.4 %

994 %

945 %

98.5 %

96.9 %

98.6 %

99.1 %

94.5 %
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Swiss Life
No. Traktanden
5.13 Wiederwahl von Frau Franziska

514

Tschudi Sauber als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. iur. Klaus
Tschitscher als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
24.04.2018 oGgv

Resultat

« 965 %
« 98.1 %

« 99.8 %

« 964 %
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Swiss Prime Site

No.

6.1

6.2

9.3

9.3.1

9.3.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Aufstockung und Verldngerung
des genehmigten Kapitals

Aufstockung des bedingten
Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth
Bourqui

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rudolf Huber

Wiederwahl von Herrn Mario F.
Seris

Wiederwahl von Herrn Klaus
Rudolf Wecken

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. publ. Hans Peter Wehrli

Neuwahl von Frau Dr. sc. tech.
Barbara Frei-Spreiter

Neuwahl von Herrn Thomas
Studhalter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. publ. Hans Peter Wehrli als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth
Bourqui als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
27.03.2018 oGgv

Resultat

« 999 %

914 %

« 995 %

+100.0 %
+100.0 %

« 99.1 %
« 989 %

« 966 %

« 96.5%

« 99.0 %
« 992 %
« 95.6 %
« 984 %
« 98.7 %
« 983 %
« 994 %
« 99.6 %

« 982 %

« 993 %

« 99.0 %
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Swiss Prime Site

No.

9.33

934

9.4

9.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Mario F.
Seris als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. sc. tech.
Barbara Frei-Spreiter als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
27.03.2018 oGgv

Resultat

« 96.0 %
« 993 %

+100.0 %

« 983 %
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Swiss Re

No. Traktanden

1.1 Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

1.2 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende

3 Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

4 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Walter B.

Kielholz als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Raymond K. F. Ch'ien

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Trevor
Manuel

5.1.5  Wiederwahl von Herrn Jay Ralph

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt

5.1.7  Wiederwahl von Herrn Philip K.
Ryan

5.1.8  Wiederwahl von Herrn Sir Paul
Tucker

5.1.9  Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy

5.1.10 Wiederwahl von Frau Susan L.
Wagner

5.1.11 Neuwahl von Frau Karen Gavan

5.1.12 Neuwahl von Frau Eileen
Rominger

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

20.04.2018

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentigend.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
im Falle des Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt werden
kénnte, ist erheblich hoher als der an
der Generalversammlung beantragte
Betrag.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Siehat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

oGV

Resultat

« 859 %

« 99.6 %

« 99.6 %

« 88.6 %

« 985 %

« 86.8 %

« 98.2 %

v 972 %

« 985 %

« 98.8 %
« 98.6 %

v 977 %

« 98.8 %

« 98.6 %

« 928 %

« 99.2 %
« 991 %
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Swiss Re

No.

5.1.13

5.2

5.2.1

52.2

523

524

5.3

54

6.1

6.2

Traktanden

Neuwahl von Herrn Larry
Zimpleman

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Raymond K. F. Ch'ien als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbhind als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergttung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

20.04.2018

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
im Falle des Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt werden
kénnte, ist erheblich hoher als der an
der Generalversammlung beantragte
Betrag.

oGV

Resultat

« 963 %

« 945 %

« 96.4 %

« 976 %

« 975 %

« 99.7 %

« 87.8%

+ 88.1 %

« 87.2%

« 993 %

« 992 %
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Swisscom

No.

1.1

1.2

4.2

43

4.4

4.5

4.6
4.7

4.8

4.9

5.1

5.2

5.3

54

55

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt

Wiederwahl von Frau Dr. Valérie
Berset Bircher

Wiederwahl von Herrn Alain
Carrupt

Wiederwahl von Herrn Dr. Franck
Esser

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei

Neuwahl von Frau Anna Mossberg

Wiederwahl von Frau Catherine
MUhlemann

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli als Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. Roland Abt
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Franck
Esser als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Renzo
Simoni als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.04.2018 oGgv
Resultat

+ 100.0 %

976 %

+100.0 %

« 99.7 %

« 995 %
« 99.0 %
« 995 %
« 99.6 %
« 99.8 %

« 99.7 %
« 995 %

974 %

975 %

v 99.4 %
« 995 %
« 997 %
« 973 %
v 993 %
v 99.1%

« 99.1 %
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Swisscom
No. Traktanden Board
7 Wiederwahl von Reber DAFUR

Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
04.04.2018 oGgv

Resultat

+100.0 %

« 995 %
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Tecan

No.

4.1
4.2

5.1

52

5.3

71
7.1.1.a

7.11b

7.1.1.¢c

7.1.1d

7.1.1.e

7.1.2.a

7.1.2b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wabhl der Revisionsstelle
Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Heinrich
Fischer

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.
Oliver Fetzer

Wiederwahl von Herrn Lars
Holmqvist

Wiederwahl von Frau Dr. Karen J.
Hibscher

Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg

Neuwahl von Herrn Dr. sc. nat.
Lukas Braunschweiler

Neuwahl von Herrn Dr. Daniel R.
Marshak

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2018

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %

« 993 %

v 995 %
+ 100.0 %

v 52.4 %

« 98.0 %

« 93.1 %

« 96.2 %

« 99.8 %

« 99.1 %

+100.0 %

+100.0 %

« 99.1 %

+ 100.0 %

« 99.6 %
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Tecan

No.

7.2

7.2.1.a

7.21.b

7.2.2

7.3

Traktanden

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.

Oliver Fetzer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Daniel R.
Marshak als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. sc. nat.
Lukas Braunschweiler als
Verwaltungsratprasident

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
17.04.2018 oGgv

Resultat

v 917 %
v 92.0%
v 99.9 %

« 99.6 %
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Valora

No.

3.1
3.2

6.2

71
7.1.1
7.1.2

7.2

7.3

7.3.1

7.3.2

7.3.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende as
den Kapitalreserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéaftsleitung

Genehmigte Kapitalerhéhung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Franz Julen

Wiederwahl von Herrn Markus
Fiechter

Wiederwahl von Herrn Ernst Peter
Ditsch

Wiederwahl von Herrn Michael
Kliger

Wiederwahl von Frau Cornelia Ritz
Bossicard

Wiederwahl von Herrn Franz Julen
als Verwaltungsratpréasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Markus
Fiechter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ernst Peter
Ditsch als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Kliger als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.04.2018

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Die Struktur der Vergitung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

99.9 %

84.5 %

+100.0 %

v

v

99.9 %

99.7 %

96.7 %
92.6 %

735 %

99.8 %
99.8 %

99.5 %

99.7 %

994 %

99.7 %

96.5 %

96.2 %

96.4 %

116 / 127



Valora

No. Traktanden

7.4 Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

7.5 Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
13.04.2018 oGgv

Resultat

« 999 %

v 982 %
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VAT Group

No.

2.1
2.2

4.1
411

4.1.5
4.1.6
4.2

4.2.1

4.2.2

423

71

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hermann Gerlinger

Neuwahl von Herrn Heinz Kundert
Neuwahl von Frau Dr. Libo Zhang

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Heinz Kundert
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Abstimmungen Uber die
Vergutung des Verwaltungsrats
und der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
17.05.2018 oGgv

Resultat

+ 100.0 %

« 99.9 %
« 99.9 %

« 999 %

« 98.8 %

« 99.2 %
« 99.0 %
« 98.6 %

« 99.2 %
« 99.7 %

« 919 %
v 912 %

« 956 %

« 99.9 %

« 938 %

« 98.7 %

« 99.2 %

« 70.0 %
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VAT Group
No. Traktanden Board
7.4 Verbindliche prospektive DAFUR

7.5

Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
17.05.2018 oGgv

Resultat

v 71.2%

« 969 %

119 / 127



ecthos

Vontobel 18.04.2018 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR +100.0 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.9 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 100.0 %
und Festsetzung der Dividende

4 Wahlen in den Verwaltungsrat and
the nomination and remuneration
committee
4.1 Wiederwahl von Herrn Herbert J.  DAFUR DAFUR v 987 %

Scheidt als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.2 Wiederwahl von Herrn Bruno DAFUR DAFUR v 96.9 %
Basler als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

4.3 Wiederwahl von Frau Dr. Maja DAFUR DAFUR v 99.3 %
Baumann als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.4 Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth DAFUR DAFUR v 99.9 %
Bourqui als Mitglied des
Verwaltungsrats

45 Wiederwahl von Herrn David Cole DAFUR DAFUR v 982 %
als Mitglied des Verwaltungsrats
und Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

4.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Frank  DAFUR DAFUR v 99.8 %
Schnewlin als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.7 Wiederwahl von Frau Clara C. DAFUR DAFUR v 983%
Streit als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses
4.8 Wiederwahl von Herrn Bjérn DAFUR DAFUR v 983%
Wettergren als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses
4.9 Neuwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 99.9 %
Loacker als Mitglied des
Verwaltungsrats

5 Wiederwahl von Vischer AG als ~ DAFUR DAFUR + 100.0 %
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 96.7 %
Revisionsstelle Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

120 / 127



Vontobel
No. Traktanden
7.1 Konsultativabstimmung Uber den

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber einen
Mehrbetrag fur die 2014

langfristige variable Vergutung des

Verwaltungsratsprasidenten

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber einen
Mehrbetrag fur die 2014

langfristige variable Verglitung der

Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

18.04.2018

Der VergUtungsbericht genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grésse und Komplexitat.

Der nichtexekutive

Verwaltungsratprasident erhalt eine

variable VergUtung.

oGV

Resultat

+ 86.2 %

947 %

« 994 %

« 96.8 %

« 86.3 %

« 832 %

+ 86.2 %
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VP Bank

No.

411

4.1.2
4.2.1

4.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Revisionsstelle

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Florian Marxer

Wiederwahl von Herrn Fredy Vogt

Neuwahl von Herrn Thomas R.
Meier

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
27.04.2018 oGgv

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

« 99.9 %

« 995 %

« 99.8 %
« 998 %

Die Mandatsdauer der externen « 995 %
Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

122 / 127



Zehnder Group

No.

4.1

4.2

4.3

5.1
5.1.1

5.1.2

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans-Peter Zehnder als Mitglied
und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Benz

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Urs
Buchmann

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Wiederwahl von Frau Milva
Zehnder

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

12.04.2018

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentigend.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergultung.

Er ist seit 25 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (33.3%).

oGV

Resultat

+100.0 %

« 99.9 %

« 999 %

v 81.4%

946 %

« 853 %

« 96.5 %

v 942 %

v 941 %

+100.0 %

« 87.9%

« 913 %
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Zehnder Group

No.

5.2.1

522

523

53

54

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Thomas
Benz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Urs
Buchmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wabhl der Revisionsstelle
Statutenanderung

Einberufung und
Traktandierungsrecht

Grundsatze der Vergltung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2018

Ethos

® DAGEGEN  Herr Benz wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

DAFUR

® DAGEGEN  Er Ubt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 942 %

« 94.0 %

v 975 %

+100.0 %

v 992 %

« 99.5 %

« 983 %

124 | 127



ecthos

Zurich Insurance Group 04.04.2018 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 995 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung tber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 88.8 %
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.
Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.
Der VergUtungsbericht genltigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende
2.1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.8 %
2.2 Verwendung von Reserven aus DAFUR DAFUR « 99.8%
Kapitaleinlagen
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 985%
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung
4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
411  Neuwahl von Herrn Michel M. DAFUR DAFUR v 99.0 %
Lieés as member and chairman
4.1.2  Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFUR DAFUR v 995 %
413  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR v 994 %
Bessant
4.1.4  Wiederwahl von Frau Dame Alison DAFUR DAFUR v 989 %
J. Carnwath
415  Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR DAFUR « 986 %
Christoph Franz
416  Wiederwahl von Herrn Jeffrey L. DAFUR DAFUR v 994 %
Hayman
4.1.7  Wiederwahl von Frau Dr. Monica DAFUR DAFUR v 99.5%
Maéchler
4.1.8  Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR DAFUR v 99.3%
Mahbubani
4.1.9  Wiederwahl von Herrn David Nish DAFUR DAFUR v 988 %
4.1.10 Neuwahl von Frau Jasmin Staiblin  ZURUCK- ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele -
GEZOGEN Verwaltungsratsmandate aus.
4.2 Wahlen in den
Vergutungsausschuss
4.2.1  Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR DAFUR v 98.1 %
Christoph Franz als Mitglied des
VergUtungsausschusses
422  Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR DAFUR v 983%

Mahbubani als Mitglied des
Vergutungsausschusses
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Zurich Insurance Group

No.

4.2.3

4.2.4

4.3

4.4
5.1

5.2

Traktanden

Neuwahl von Frau Catherine P.
Bessant als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Michel M.
Lies als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

04.04.2018

oGV

Resultat

v

Die Struktur der Vergltung genlgt v
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung
fur allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

98.8 %

98.3 %

99.8 %

95.5 %
97.2 %

91.2 %

80.2 %
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® © Ethos 01-22-2019

Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Auslibung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung geméss Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschéftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskilinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprift wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung flir die Genauigkeit der
veroffentlichten Informationen ab.

127 | 127



