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Fachtagung fur Arbeitgeber

Nicole Valet | 18. Juni 2019



Agenda

2. Aktives Leistungsmanagement & Eingliederungskonzept Abendrot und PKRiick
Andreas Heimer, PKRuck

3. Pause 15 Min.

4. Effekte der Digitalisierung auf die Gesundheit von berufstatigen Personen
Prof. Dr. Stephan Bohm, HSG

5. Fragerunde

6. Steh-Lunch
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Aktuelles aus der Stiftung Abendrot

Wichtige Zahlen per 31.12.2018

Performance -1.68%
Deckungsgrad 107.0%
Performance 31.03.2019 4.19%
Deckungsgrad 31.03.2019 110.6%
Technischer Zins 2.0%
Verzinsung Altersguthaben aktive Versicherte 1.5%
Angeschlossene Betriebe 1232
Anzahl Versicherte 12236
Anzahl Rentner 1'832
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Aktuelles aus der Stiftung Abendrot

Wichtige Daten

Kurs fur Mitglieder der 13. August 2019 14.00 Uhr
Personalvorsorgekommission

Versichertenkurs 10. September 2019 17.00 Uhr
Delegiertenversammlung 19. September 2019 14.00 Uhr

Seite 4
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Entwicklung Neuverrentungsquote der IV in der Schweiz (2/2)

Neuverrentungsquote der |V: Beispiel kantonale Unterschiede

0.80%
0.70%

0.60% |~

0.50%

NN

A\

0.40% -
0.30%

N——

—=Schweiz
Kt. Basel-Stadt

vz “‘!.____‘=;-‘

Kt. Zurich

0.20% -
0.10%

0.00% -

pk:rick

2003
2004
2005
2006
2007

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

STIFTUNG ABENDR@T

Die nachhaltige Pensionskasse

Quelle: IV-Statistik 2012/2017

Seite b



Entwicklung Neuverrentungsquote der IV in der Schweiz (1/2)

Neuverrentungsquote der eidgenossischen Invalidenversicherung in %o
der Bevolkerung im Alter von 18 bis Rentenalter
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Quelle: IV-Statistik des BSV 2006 bis 2018
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Agenda

1. Begrissung durch Nicole Valet

3. Pause 15 Min.

4. Effekte der Digitalisierung auf die Gesundheit von berufstatigen Personen
Prof. Dr. Stephan Bohm, HSG

5. Fragerunde

6. Steh-Lunch
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Leistungsfallmanagement und
Eingliederungskonzept Stiftung Abendrot
und PKRuck

Andreas Heimer
Mitglied der Geschaftsleitung, Leiter Leistungen PKRuck

18. Juni 2019



Agenda

1. Begrissung durch Nicole Valet

3. Pause 15 Min.

4. Effekte der Digitalisierung auf die Gesundheit von berufstatigen Personen
Prof. Dr. Stephan Bohm, HSG

5. Fragerunde

6. Steh-Lunch
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Agenda

2. Studie IAP (Institut fur Angewandte Psychologie ZHAW)

3. Leistungsfallmanagement
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Pressezitate

Jeder zweite Patient nimmt Psychopharmaka

Psychische Stérungen verursachen Kosten von knapp sieben Milliarden — Experten orten grosses
Sparpotenzial.

Artikel zum Thema

Das Gesundheitswesen krankt
an mangelnder Transparenz

SonntagsZeitung Das hochkomplexe System
macht kostenbremsende Reformen
schwierig. Mehr...

Armin Maller. 07.04.2018

Der Konsum von stimmungsaufhellenden Arzneimitteln hat zugenommen. Foto: Getty

Das sind die teuersten
e — Krankheiten
P P Sie fithlen sich depressiv, sind antriebs- und schlaflos, haben SonntagsZeitung Herz-Kreislauf.Leid
inik Balmer u L ; : n eitung Herz-Kreislauf-Leiden
Nik Walter Sorgen — und kénnen ihren Alltag nur dank Medikamenten verschlingen sahrtich St i Sechatel A
meistern: 40 bis 60 Prozent aller Hausarztpatienten wiirden Gesundheitekosten:—das jor Relkord: Mahirs:
08.04.2018 mit Psychopharmaka behandelt, sagt der Psychiater Kaspar ABO+ Dominik Balmer und Nik Walter. 08.04.2018

Quelle: Tages Anzeiger Online, 08.04.2018
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Pressezitate sern. Denn 40 Prozent der Neu-
- renten werden zurzeit wegen
ilpsychischer Erkrankungen er-

| teilt, bei den unter 25-Jihrigen
| l liegt dieser Anteil sogar bei 70 bis
80 Prozent. Deshalb hailt der Na-

zeigt

Nur jeder vierte psychisch
Kranke schafft die Integration

Invalidenversicherung Die neuste IV-Reform will mehr Jungen zu einer Arbeit verhelfen.
Experte Niklas Baer halc die Massnahmen jedoch fiir zu wenig weitreichend.

,dass die IV bei der Einglie-
derung psychisch Kranker gros-
se Mithe bekundet. Nur 25 Pro-
zent der Versicherten mit psychi-
Vet bereis i ungen Janren sine IV Rente e, biio ot cdavon abhanaig: Eins Frau an sinem geschutzren arcenspiz.+ SCIEMN  Erkrankungen schaffen

den Sprung in den Arbeitsmarkt.

Quelle: Tages Anzeiger Online, 07.03.2019

pk:rﬁck STIFTUNG ABENDR@T

Die nachhaltige Pensionskasse

Seite 12



Pressezitate

Reintegrieren statt invalidisieren

Fiille von Arbeitsunfihigkeit wegen psychischer Leiden nehmen

stark zu — zwet Versicherer geben erfolgreich Gegensteuer
WERNER ENZ

Die Haufung von psychischen Erkrankungen ist bei der Invalidenversicherung noch nicht sichtbar

Arbeitsunfahig nach Ursache Die Gebrechen der Neurentner in der IV
m2ng W27 Anzahl Neurentner pro Jahr, Manner und Frauen, in der Schweiz

30 ] 8000

7000
25
BO00 == Psychische Krankheiten
20
5000
‘| o
= 4000 Andera Krankheiten
10

(inkl. Geburtsgebrechen)
3000
2000 — Bewegungsapparat
Nervenkrankheiten

1000
li Unfall
0
Psychische Andere Einschrankungen im Narven- Unfall 2007 2016
Krankheiten Krankheiten Bewegungsapparat krankheiten

QUELLEN: PRRUCK {GRAFIK LINKS], IV-STATISTIK 2015 NZZ-Infogralik/lea

Die Statistiken der Invalidenversiche- der Regel autonome Sammelstiftungen einschliesst, eine Invalidisierung verhin-
rung (IV) zeichneten in den vergange- und andere grosse BVG-Vorsorgeein- dert worden. Derart hohe Reintegra-

nan mahn Tanhwan ain avfeanlinh antomnne rirhtimoan Primianacaldar antoaosan fiir finnennntean ctehan m Koantract »ore TV

Quelle: NZZ, 07.05.2018
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Agenda

1. Pressezitate

3. Leistungsfallmanagement
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Studie IAP — Mensch & Arbeitswelt 4.0

623 Fach- und Fihrungskréfte Gber: |

L

ETons. Crieben der Digitalisierung der
4" Arbeitswelt? ‘

®  Permanente digitale
- Verdnderte Flihrung und ‘ T ‘

m  Erreichbarkeit
4 Teamkommunikation
[F5]

Wie steht es um
mobiles Arbeiten wie
um Home Office &
FlexDesk?

5N Personalentwicklung und Lernen

(\5;:) HRM 4.0: Recruiting,
in der Organisation?

pk:riick STIFTUNG ABENDR@T
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Wie sich Organisationen bisher mit Digitalisierung

beschaftigen

Automatisierung und Digitalisierung von Arbeitsprozessen
Mobil-flexible Arbeitsformen

Kommunikation mit Kundinnen und Kunden

Digitale Medien in der Personalrekrutierung
Datengestutzte Analysen

Neue Buroraumkonzepte / Arbeitsplatzgestaltung
Transformation traditioneller Geschaftsmodelle

Agile Arbeitsmethoden

Neue Fuhrungsmodelle

Robotik und Kinstliche Intelligenz

Andere

pk:rick
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Die Mehrheit der Befragten erlebt Digitalisierung positiv

Wie erleben Sie persdnlich die durch Digitalisierung verursachten Veranderungen?

Generell n=573)

Arbeitstempo (n=521)

Mobil-Flexibles Arbeiten n=571;

Verdndertes Jobprofil » =570

Eher Positiv Positiv

Ausgeglichen

Eher Megativ
i g

® Negativ

Eher Positiv . Positiv

Ausgeglichen

. Eher Negativ

@ Negativ

Ausgeglichen

Eher Positiv

‘ Eher Negativ

® Negativ

Eher Paositiv Positiv
Ausgeglichen
@ Eher Negativ

* Negativ

Arbeitsplatzunsicherheit in =575

Neue Geschiftsmodelle ;n=sa3)

Aneignung Digitaler Kompetenzen

(n =578)
Positiv . .
Eher Positiv . Eher Positiv . FiEat Eher Positiv =y
Ausgeglichen Ausgeglichen Ausgeglichen
. Eher Negativ ) Eher Negativ I Eher Negativ
@ Negativ ® Negativ ® Negativ
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Fast die Halfte ist auch ausserhalb der Arbeitszeit
erreichbar ...

und von diesen 540 Befragten sind mehr als 70 % wahrend der Arbeitszeit

privat online.

pk:rick

40%

28%

_______IIIIIIII%%%IIIIIII

FUr meinen Arbeitgeber Wahrend meiner

bin ich ausserhalb der Arbeitszeit bin ich privat
Arbeitszeit digital online

erreichbar

STIFTUNG ABENDR@T
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Digitalisierung bringt mehr Selbstfithrung und mehr
Fuhrung auf raumliche Distanz

Inwiefern hat sich Fuhrung im digitalen Zeitalter gewandelt?

Mehr Selbstfiihrung — 50%

Mehr Fuhrung auf raumliche Distanz || G -
Mehr Fiihrung uber Identifikation und Ziele ||| G 300
Mehr partizipative Fihrung || G 320
Mehr Fiihrung tber digitale Kanale ||| GG -
Flachere Hierarchien || GG :0°-

Mehr Fuhrung von dezentralen Mitarbeitenden (Freelancer / _ 239
(0]

Crowdworker)
Gar nicht _ 12%

pk:l’ii(:k STIFTUNG ABENDR@T ot 19
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Die Mehrheit erwartet interessante Aufgaben und aktiv
gefordert zu werden

In Bezug auf meine berufliche Laufbahn erwarte ich von meiner

Organisation:
ressants e | ;'

Aktive Forderung (z.B. bezahlte Weiterbildung) _ 78%
Feedback tUber meine Kompetenzentwicklung _ 75%
Forderung meiner digitalen Kompetenzen _ 53%
Klarheit Gber meine Laufbahnoptionen _ 48%

Andere F 7%

pk:l’ii(:k STIFTUNG ABENDR@T St 20
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Die Mehrheit kann mobil-flexibel arbeiten

Home Office und gleitende Arbeitszeiten werden von Organisationen am
haufigsten ermoglicht.

8%

Nein
mJa

Maoglichkeiten des Home Office Gleitende Jahresarbeitszeit Mobiler Arbeitsplatz ~ Arbeiten in Co- Andere
mobil-flexiblen Arbeitszeit innerhalb der Working-Spaces
Arbeitens Organisation

pk:l’ﬁCk STIFTUNG ABENDR@T ot 1
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Drei Viertel erleben zeitlich und raumlich flexibles
Arbeiten als positiv

Wie erleben Sie zeitlich und raumlich flexibles Arbeiten (z. B. Home Office,
mobiler Arbeitsplatz innerhalb der Organisation)?

1%

19%

W positiv eher positiv ausgeglichen meher negativ negativ

pk:l’ii(:k STIFTUNQ ABENDR.T Sote 22
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Die meisten sind autonom bezuglich Arbeitszeitpunkt
und Arbeitsaufwand

¥ Ich stimme nicht zu

® Ich stimme eher nicht zu

34% Ich stimme eher zu
H [ch stimme zu
37%
40%
25%
° 13%
| 390 I
Wie viele Stunden ich einsetze, um Mein Arbeitgeber macht mir keine Ich mochte, dass mein Arbeitgeber
meine Arbeit zu erledigen, ist meine Vorgaben, zu welcher Zeit ich arbeite.  Kklar reguliert, wann und wie viel ich
Verantwortung. arbeite.

pk:l'ii(:k STIFTUNG ABENDR@T St 2
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Zwei Dritteln ist die Trennung von Arbeit und Freizeit
wichtig

Arbeitszeit und Freizeit zu Wenn ich Arbeitszeit und Freizeit
trennen ist mir personlich... trennen mochte, gelingt mir dies

17%
28%
38%
34%
mwichtig © eher wichtig = eher unwichtig = unwichtig mfastimmer © haufig = manchmal mnie
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Agenda

1. Pressezitate

2. Studie IAP (Institut fur Angewandte Psychologie ZHAW)
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Invaliditatsentwicklung

Anzahl der krankheitsbedingten Invaliditats-Neuberentungen
(2000 bis 2018) , Eidg. IV
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Quelle: 1V-Statistiken
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Invaliditatsfalle (Neurenten)
Krankheitsbilder aus der IV-Statistik 2018

6% = 9 von 10 IV-Falle sind auf Krankheit
= Geburisgebrechen zuruckzufuhren.
Krankheiten
89% Unfall = Die Krankheitsbilder «Psyche»

und «Bewegungsapparat»
dominieren mit ca. zwel Dritteln der
krankheitsbedingten [V-Renten.

® Andere Krankheiten

Bewegungsapparat

= 4,4% der Bevolkerung zwischen
dem 18. Lebensjahr und dem

Rentenalter erhalten eine
I\V-Rente.

Nervenkrankheiten

m Psychische Erkrankungen

Quelle: IV-Statistik 2018

% Fachleute sind der Ansicht, dass 20 bis 30 Prozent aller Fille durch frithzeitiges Eingreifen verhindert werden kénnten.

pk:rﬁck STIFTUNG ABENDR@T
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Zunahme Antell psychischer Erkrankungen

Anteil Krankheitsbild psychische Erkrankungen bel Neurenten der IV

48%

m Andere Krankheiten
Bewegungsapparat
Nervenkrankheiten

m Psychische
Erkrankungen

IV 1996 IV 2005 IV 2018

Quelle: IV-Statistik 2018
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Kritischer Erfolgsfaktor - Meldezeitpunkt

Eingliederungschance — Zahlen der IV-Stelle Thurgau
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bis 45 Tage

46 - 90 Tage 91 - 180 Tage
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181 - 360 Tage nach 360 Tagen

Quelle: IV-Stelle Thurgau
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Leistungsfallmanagement — Arten

/AN A\ R

Warnsignale

Vertragsbeginn Krankheit/Unfall 65

Leistungsfall verhindern AdUrch: LeiStungSfa” managen durch: LeiS’[ungSfaH verwalten
= Préventionsseminare = Friherfassung durch:
= Reha Tel = Falltriage = technisch-admin.
» Gesundheitsprifung = Koordination Fallbearbeitung
= Case Management = Gutachten
= Base Management = Streitfille
= Behandlungskonzept

pk:l'ii(:k STIFTUNG ABENDR@T St 30
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Meldung Arbeitsunfahigkeit 2015-2018

—9"'9—9% 5—/0
10%
37% = > 360
<= 360
<=180
m<=90

Stiftung Abendrot Zielwert

= Vom 01.01.2015 bis 31.12.2018 wurden 52 % der Arbeitsunfahigkeitsfalle der
Stiftung Abendrot in den ersten drei Monaten gemeldet.

pk:l’ii(:k STIFTUNG ABENDR@T oo a1
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Krankheitsbilder aller uns gemeldeten AUF-Falle
Auswertungsperiode vom 01.01.2015 bis 31.12.2018

Stiftung Abendrot PKRiick

m Andere Krankheiten
Bewegungsapparat

m Nervenkrankheiten

m Psychische Krankheiten

Unfalle

B Andere Krankheiten
Bewsgungsapparat

= Nervenkrankheiten

m Psychische Krankheiten

Unfalle

pk:rick
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Ablauf Case Management S

- Diagnose

- Alter & Ausbildung
- Herkunft

- derzeitiger Beruf

- Wohnort

- CM-Partner

Controlling
Reporting

Uberwachung

Einschatzung Aspekte:

- Medizinische

- Berufliche

- Psycho-soziale
Einschatzung Motivation
Interessenserklarung
(Datenschutzaspekte)

Eingliederungs
-prozess

Eingliederung
Job-Coaching Eingliederung
Umschulung

P_roze_ss Rehaplan und
Eingliederung Zielsetzung

Assessmentbericht

Prozess Eingliederung Rehaplan
Helferkonferenz Zielsetzung
Koordination
STIFTUNG ABENDR@T _
Seite 33
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Vorgehen bei unterschiedlichen psychischen Krankheiten

Depression/Burnout

= Bei reaktiven depressiven
Storungen (Burn-out):
Ursachen verstehen und
Losungsstrategien ent-
wickeln

Tagesstruktur klaren/planen
Auf Schlafhygiene achten
Lebensstil optimieren (Alko-
hol, Internet, Medikamente)
Soziale Kontakte fordern
Einbezug Arbeitgeber

pk:rick

Allgemein

= Erstellen eines Klientenprofils

= Gemeinsam definierte Ziele
festlegen

= Koordination mit Versicherern,
Behandlern und der IV-Stelle
bezuglich falliger Abklarungen
und Eingliederungsschritte

= Regelmassige Begleitung der
Klienten

= Abschluss des Case
Managements

STIFTUNG ABENDR@T

Die nachhaltige Pensionskasse

Anpassungsstérung/post-

traumatische Stérung/

Schmerzzustéande

* |ntensive und aktivierende
Betreuung

= Auf genugend intensives
therapeutisches Setting
achten

= Ursachen verstehen, Fokus
aber ebenso auf das ubrige
Leben richten

» Einbezug Arbeitgeber

Seite 34



Case Management — abgeschlossene Falle
Auswertungsperiode vom 01.01.2015 bis 31.12.2018

Anzahl Falle Eingesparte Risikosumme in Mio CHF

60
25
0 50 21.8
5
20.0
42 42 20
40 16.6
34 15.0 157
31 32 15
30 28 13.1
11.5
10
20 17 7.6
10 5
0
2015 2016 2017 2018 0
2015 2016 2017 2018
mTotal = Erfolgreich mTotal = Erfolgreich

= Die Erfolgsquote liegt bei 70 %

= Die gesparte Risikosumme betragt ca. 51 Mio. CHF

pk:l’ii(:k STIFTUNG ABENDR@T St 38
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Stiftung Abendrot mit hoher Eingliederungsquote
Auswertungsperiode vom 01.01.2015 bis 31.12.2018

1'000 - 9b2

900 - 846
800 -

700 -

600 - m Total
Eingegliedert
INV-Rente
400 - m Andere
Ablehnung

500 -

300 -
200 -

0. I

Eingliederungsquote 89% Invaliditatsquote 7%

= Das umfassende Leistungsfallmanagement ist sehr erfolgreich. Alle BemUhungen
tragen zu diesem Resultat bel.

pk:l’ii(:k STIFTUNG ABENDR@T St 36
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Krankheitsbilder der Neurenten (Invaliditat)
Auswertungsperiode vom 01.01.2015 - 31.12.2018

m Anders Krankheiten Bswsgungsapparat
m Nervenkrankheiten m Pgychische Krankhsitan
Unfalle

IV-Statistik 2018

pk:rick

B Anders Krankhsiten Bewsgungsapparat
) ] ) m Andere Krankheiten Bswegungsapparat
u Mervenkrankhsiten B Psychische Krankhsiten
Unfille u Nervenkrankheiten u Psychische Erkrankungen
STIFTUNG ABENDR@T ot a7
eite
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Falle mit Abschlussgrund "Eingegliedert" vs. "INV-Rente"
Auswertungsperiode vom 01.01.2015 bis 31.12.2018

Die durchschnittliche Meldedauer fur Falle, die eingegliedert werden
konnten, und fur Falle, in denen am Ende eine Invaliditat resultierte, ist aus
der folgenden Grafik ersichtlich:

Eingegliederte Fille Monate INV-Falle Monate
846 4 64 4

4

4
. ° . °
STIFTUNG ABENDR@T
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Arbeitsfahigkeit drei Jahre nach dem Case Management

Sind Sie momentan arbeitsfahig?

mJa
Nein

Erfreuliches Nachhaltigkeitsresultat: 92 % der Befragten sind zur Zeit arbeitsfahig.
8 % sind nicht mehr arbeitsfahig oder in einer Tatigkeit im geschutzten Bereich.

pk:l’ii(:k STIFTUNG ABENDR@T St 39
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Eine grosse Mehrheit wiirde ein CM wieder wollen

W(rden Sie sich heute nochmals fur ein Case Management entscheiden?

H Ja
Nein

/9 % der Befragten wurden sich heute nochmals fur die Unterstutzung durch ein
Case Management entscheiden.

pk:l’ii(:k STIFTUNG ABENDR@T St 40
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Beschrieb Praventionspaket: Fachseminare 2019

= Praxisbezogenes Seminarprogramm

fur Fuhrungskrafte und Personal- HOCHSCHULE
verantwortliche e

- Them_en u. a.. Umgang mit Son_der—. S
situationen, Verbesserung Arbeitsklima, Betriebliches Gesundheits-
FUhrungsinstrumente LU

= Vermittlung von Wissen und Tools, um S ——
Praventionsmassnahmen im Betrieb O Fmaicr s i e e PR s

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter

umsetzen zu konnen 70

—> Die Praventionsseminare sind fur
Kunden der Stiftung Abendrot
kostenlos.

pk:l'ii(:k STIFTUNG ABENDR@T Sote a1
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Beschrieb Praventionspaket: pk.tel

= Die Beratungs-Hotline pk.tel steht den Betrieben als Ansprech-
partner fur Anfragen in speziellen Situationen rund um das
Thema Arbeitsunfahigkeit zur Verfugung.

—— Die Kunden der Stiftung Abendrot konnen pk.tel kostenlos
nutzen.

‘ﬁ 043 268 27 77

pk:l’ii(:k STIFTUNG ABENDR@T Soite 42
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Vielen Dank fuir lhre Aufmerksamkeit!

Andreas Heimer
Mitglied der Geschaftsleitung PKRuck
Leiter Leistungen

andreas.heimer@pkrueck.com

pk:ruck



Agenda

1. Begrissung durch Nicole Valet

2. Aktives Leistungsmanagement & Eingliederungskonzept Abendrot und PKRiick
Andreas Heimer, PKRuck

4. Effekte der Digitalisierung auf die Gesundheit von berufstatigen Personen
Prof. Dr. Stephan Bohm, HSG

5. Fragerunde

6. Steh-Lunch
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Agenda

1. Begrissung durch Nicole Valet

2. Aktives Leistungsmanagement & Eingliederungskonzept Abendrot und PKRiick
Andreas Heimer, PKRuck

3. Pause 15 Min.

5. Fragerunde

6. Steh-Lunch
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